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Аннотация.  

В статье рассмотрена система принципов и инструментов внутрифирменного 

контроля, используемых предприятием агропромышленного комплекса при по-

строении эффективной бизнес-модели его функционирования. Дана авторская 

трактовка термина «внутрифирменный контроль» в применении к финансово-

хозяйственной деятельности предприятия АПК. Предложен механизм реализа-

ции внутрифирменного контроля на предприятиях АПК, а также матричная 

форма отчета о реализации процедур внутрифирменного контроля, которая 

позволит на каждой стадии производственного процесса сельскохозяйственно-

го продукта выявлять и корректировать посредством управленческих воздей-

ствий величину положительного (отрицательного) отклонения в расходе раз-

личного рода ресурсов с целью повышения эффективности функционирования 

субъекта хозяйствования. В ходе анализа данных, полученных по результатам 

производства и реализации агропромышленной продукции, выявлены наиболее 

проблемные направления расходования ресурсов предприятия. Доказано, что 

применение совокупности инструментов и методов внутрифирменного анализа 

и контроля в их постоянном и тесном взаимодействии и корреляции позволит 

предприятиям АПК: повысить оперативность циркулирующих внутри пред-

приятия информационных потоков, улучшить взаимодействие между струк-

турными подразделениями и сотрудниками организации АПК, сократить время 

принятия управленческих решений, снизить трудоемкость операций, умень-

шить величину запасов, незавершенного производства и потребности в ресур-

сах, оптимизировать использование производственных мощностей, оптимизи-

ровать потребление финансовых, материальных, кадровых и земельных ресур-

сов предприятия. 
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Abstract.  

The article discusses the system of principles and tools of internal control used by the 

enterprise of the agro-industrial complex in building an effective business model of 

its functioning. The author's interpretation of the term "internal control" in the appli-

cation to the financial and economic activities of the agro-industrial complex enter-

prise is given. A mechanism for implementing in-house control at APK enterprises is 

proposed, as well as a matrix form of a report on the implementation of in-house 

control procedures, which will allow at each stage of the production process of an ag-

ricultural product to identify and adjust, through management influences, the value of 

a positive (negative) deviation in the consumption of various kinds of resources in 

order to increase the efficiency of the functioning of the business entity. During the 

analysis of the data obtained from the production and sale of agro-industrial prod-

ucts, the most problematic areas of expenditure of the enterprise's resources were 

identified. It has been proven that the use of a set of tools and methods of in-house 

analysis and control in their constant and close interaction and correlation will allow 

APK enterprises to: increase efficiency of information flows circulating inside the 

enterprise, improve interaction between structural units and employees of the agro-

industrial complex organization, reduce the time for making management decisions, 

reduce the labor intensity of operations, reduce the amount of reserves, work in pro-

gress and resource requirements, optimize the use of production capacities, optimize 

the consumption of financial, material, personnel and land resources of the enter-

prise. 
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Введение 

Предприятия агропромышленного 

комплекса функционируют в агрессивном 

и динамично меняющемся бизнес-

пространстве, где показатели результатив-

ности их работы зависит от множества 

факторов. Их величина и динамика изме-

нения должна находиться под тотальным и 

постоянным контролем менеджмента 

предприятия. Контроль должен осуществ-

ляться не только в отношении доходных, 

расходных и прибыльных показателей, но 

и всех сторон и этапов финансово-

хозяйственной деятельности организации 

АПК, что позволит значительно увеличить 

качество реализации защитной функции 

функционирования предприятия. Для этих 

целей следует использовать совокупность 

инструментов внутрифирменного кон-

троля, что позволит минимизировать рис-
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ки неэффективности использования мате-

риальных, финансовых и трудовых ресур-

сов в рамках осуществления основной и 

прочих видов деятельности. 

При исследовании системы внутри-

фирменного контроля на предприятиях 

АПК были использованы общенаучные 

методы системного анализа, обобщения 

информации, категоризация, синтез, науч-

ная классификация, абстрагирование и мо-

делирование. 

 

Основная часть 

Чаще всего характеристика «внутри-

фирменный» применяется ни в отношении 

аналитических или контрольных процедур, 

а в рамках использования инструментов 

внутрифирменного планирования. Внут-

рифирменное планирование – это процесс 

прогнозирования, разработки и установле-

ния на предприятии системы количествен-

ных и качественных показателей его раз-

вития, определяющей темпы, пропорции, 

тенденции развития данного предприятия 

и содействует выбору наиболее благопри-

ятных путей к достижению целей [9]. Од-

нако для целей эффективного управления 

деятельностью предприятия агропромыш-

ленного комплекса, учитывающего специ-

фику построения внутренней и внешней 

среды организации данной отрасли народ-

ного хозяйства, необходимо использовать 

систему внутрифирменного планирования, 

анализа и контроля во взаимодействии их 

методик и механизмов.  

Рассмотрим более подробно меха-

низм реализации на предприятии агропро-

мышленного комплекса внутрифирменно-

го контроля. На сегодняшний день термин 

«внутрифирменный контроль» не пред-

ставлен в научной литературе, однако, 

встречается синонимичная категория – 

внутренний контроль. Внутренний кон-

троль не в полной мере и не по всем пара-

метрам соответствует авторской категории 

«внутрифирменный контроль», однако, в 

ходе терминологического анализа уже 

изученного термина, сформируем более 

точную трактовку интересующего нас ин-

струмента повышения эффективности 

функционирования предприятия АПК. Для 

этого представим в таблице 1 анализ дан-

ного термина с различных авторских пози-

ций. 

 

Таблица 1  

Трактовки термина «внутренний контроль» с различных авторских позиций 

Table 1  

Interpretations of the term "internal control" from various author's positions 

 

№п/п Автор Трактовка 

1 Федеральный закон 

от 06.12.2011 № 402-

ФЗ «О бухгалтерском 

учете»  

применяется в обязательном порядке в отношении 

предприятий, в обязанность которых входит прохож-

дение аудита в соответствии с установленными зако-

нодательством критериями и предполагает систему 

контроля за соблюдением требований бухгалтерского 

учета и формирования бухгалтерской (финансовой) 

отчетности [11] 

2 INTOSAI GOV 9100 совокупность процессов, которые организуются и ре-

ализуются менеджментом предприятия с целью мини-

мизации рисков и повышения гарантированности до-

стижения стратегических задач в установленные сроки 

[1] 

3 Внутренний кон-

троль. Интегрирован-

ная модель. COSO 

процесс, осуществляемый советом директоров, ме-

неджментом и другим персоналом организации, 

направленный на обеспечение разумной уверенности в 
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№п/п Автор Трактовка 

достижении целей, связанных с операционной дея-

тельностью, подготовкой отчетности и комплаенс [5] 

4 Бурцев В.В. реализация управленческим персоналом предприятия 

действий, имеющих основными целями: оценку фак-

тического состояния организации; анализ фактических 

и плановых показателей деятельности предприятия; 

определение величины отклонений плановых показа-

телей от фактических и установление причин их воз-

никновения на определенном этапе развития организа-

ции [4] 

5 Мельник М.В. центральная управленческая функция, предполагаю-

щая осуществление постоянного мониторинга за пара-

метрами функционирования предприятия с целью реа-

лизации оценочных действий в отношении управлен-

ческих решений, принимаемых менеджментом органи-

зации, их эффективности [7] 

6 Волков А.Г. процесс, который направлен на достижение целей ор-

ганизации и который является результатом действий 

руководства по планированию, организации, контролю 

деятельности компании в целом и ее отдельных под-

разделений [6] 

7 Резниченко С.М. совокупность действий, реализуемых руководством 

предприятия для повышения показателей эффективно-

сти работы всех структурных подразделений органи-

зации, совершения хозяйственных операций всеми со-

трудниками [8] 

 

 

Исходя из проведенного терминоло-

гического анализа, сформируем авторское 

определение внутрифирменного контроля, 

реализуемого на предприятия агропро-

мышленного комплекса. Внутрифирмен-

ный контроль на предприятиях АПК – это 

система процессов, реализуемых управ-

ленческим персоналом предприятия АПК в 

рамках осуществления воздействия на все 

структурные элементы и составляющие 

организации, с целью достижения страте-

гических показателей эффективности при 

постоянном мониторинге отклонений пла-

новых и фактических индикаторов разви-

тия предприятия в корреляции с причина-

ми их возникновения и путями устранения 

рисков их будущего появления и пре-

умножения.  

Так как категория «внутрифирмен-

ный контроль» отсутствует на сегодняш-

ней день в практике реализации управлен-

ческих воздействий на операции, соверша-

емые в рамках финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия АПК, сформи-

руем систему принципов на основе корре-

лирующих с данным термином механиз-

мов контроля: внутренний контроль и кон-

троллинг (Рисунок 1) [2, 3]. 
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Рис. 1. Совокупность принципов системы внутрифирменного контроля деятельности 

предприятия АПК 

Fig. 1. The set of principles of the system of internal company control of the activities  

of the agro-industrial complex 

 

 

В ходе построения наиболее эффек-

тивной бизнес-модели функционирования 

предприятия АПК предлагается реализо-

вывать мероприятия внутрифирменного 

контроля в разрезе блоков: 

- производственный; 

- организационный; 

- кадровый; 

- маркетинговый; 

- финансовый (Рисунок 2). 

  

Внутренний контроль Контроллинг  

принципы 

принцип ответственности 

принцип целостности 

принцип непрерывности 

принцип объективности 

принцип своевременности 

принцип сбалансированно-

сти 

принцип высокого качества 

принцип обратной связи 

принцип позитивности 

принцип технологичности 

принцип соответствия це-

лям 

принцип релевантности 

принцип презентативности 

принцип повсеместности 

Система внутрифирменного контроля 

деятельности предприятия АПК 



 

Научный результат. Экономические исследования. Т. 9. № 1. 2023. С. 85-95 
Research Result. Economic Research.  Vol. 9. № 1. 2023. P. 85-95 90 

 

 

НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
RESEARCH RESULT.ECONOMIC RESEARCH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Механизм реализации внутрифирменного контроля на предприятиях АПК 

Fig. 2. The mechanism for the implementation of internal control  

at the enterprises of the agro-industrial complex 
 

Данные блоки детализируются на 
каждом предприятии агропромышленного 
комплекса индивидуально в соответствии 
со специфическими характеристиками 
производственного процесса, конечного 

продукта, его востребованности на рынке 
АПК, конкуренции существующей на оте-
чественном и мировом рынках сбыта, 
внешних и внутренних факторов функцио-
нирования субъекта АПК. Предполагается 

Внутрифирменный контроль на предприятии АПК реализуется в разрезе: 

производствен-

ный блок 

контроль за реализуемыми всеми структурными подразделениями произ-

водственными бизнес-процессами с целью повышения объемов производства, ка-

чества произведенной продукции, повышения использования ресурсов в ходе 

производственного процесса, минимизация издержек производства, контроль со-

здания новых видов продукции, новых проектов, мониторинг конкурентосопо-

собности 

 

организацион-

ный блок 

оценка эффективности управленческой деятельности предприятия АПК, 

построения и функционирования его организационной структуры, оперативное 

перестроение управленческой структуры в зависимости от изменяющихся усло-

вий внутренней и внешней среды субъекта хозяйствования 

кадровый блок 

контроль привлекаемых кадров, мониторинг их квалификации и обеспече-

ние непрерывного ее повышения, контроль системы стимулирования труда, кон-

троль за показателями производительности и фондовооруженности труда, выяв-

ление причин снижения производительности 

маркетинговый 

блок 

контроль поддержания сбытовой сети, рекламы, послепродажного обслу-

живания, контроль логистических цепочек, их непрерывности и эффективности 

 
финансовый 

блок 

контроль денежных потоков, соблюдения платежной дисциплины, выпол-

нения бюджетов доходов и расходов, андеррайтинг контрагентов, контроль бюд-

жетов и эффективности инвестиционных проектов, контроль показателей при-

быльности, рентабельности и т.п. 
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включение в каждый из блоков специфи-
ческих для каждого предприятия показате-
лей, контроль за которыми будет осу-
ществляться менеджментом предприятия. 
Данные показатели должны представлять 
собой отражение долгосрочных целей раз-
вития предприятия агропромышленного 

комплекса, которые в дальнейшем будут 
включаться в стратегическую карту разви-
тия субъекта АПК [12]. 

На рисунке 3 представлена совокуп-
ность инструментов, которые могут быть 
использованы в системе внутрифирменного 
контроля деятельности предприятия АПК. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Совокупность инструментов системы внутрифирменного контроля  

деятельности предприятия АПК 

Fig. 3. A set of tools of the system of internal company control of the activities  

of the agro-industrial complex 

Система внутрифирменного контроля деятельности предприятия АПК 
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анализ и оптимизация объема заказов; 
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анализ жизненного цикла продукта; 

методы анализа инвестиционных проектов; 

маржинальный анализ; 

методы логистики; 

сбалансированные счетные карты; 

методы линейного программирования; 

планирование загрузки мощностей; 

карты восприятия 
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система раннего предупреждения; 

анализ разрывов; 

контроль соответствия фактических показателей плановым; 

анализ издержек по центрам учета и отчетности 
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Например, производственный блок 
может включать в себя следующие инди-
каторы в рамках реализации внутрифир-
менного контроля на предприятиях АПК: 

- величина переменных затрат на весь 
объем и на единицу произведенной (реали-
зованной) сельскохозяйственной продукции; 

- величина постоянных затрат; 
- величина прямых затрат на произ-

водство сельскохозяйственной продукции; 
- величина косвенных затрат на произ-

водство сельскохозяйственной продукции; 
- расход финансовых, материальных, 

трудовых и земельных ресурсов в отчет-
ном периоде; 

- объем выпуска продукции; 
- объем бракованной продукции (воз-

вратного и невозвратного); 
- стоимость валовой продукции сель-

ского хозяйства в сопоставимых ценах на 
100 га сельскохозяйственных угодий 
(условной пашни), одного среднегодового 
работника; 

- величина сельскохозяйственных 
угодий (условной пашни); 

- показатели материалоемкости, фон-

доотдачи, земелотдачи и т.д. 

В рамках производственного блока 

система внутрифирменного контроля в 

первую очередь должна быть направлена 

на контроль за эффективным использова-

нием ресурсов для производства агропро-

мышленной продукции. Он должен осу-

ществляться в ходе каждого последова-

тельного бизнес-процесса по производству 

и реализации сельскохозяйственной про-

дукции ответственными лицами, на кото-

рые возложена обязанность реализации 

функций внутрифирменного контроля. 

Менеджмент предприятия АПК должен 

фиксировать полученные в ходе контроля 

данные в специализированных формах 

внутрифирменной отчетности. Предлага-

ется использовать следующую форму от-

чета о реализации процедур внутрифир-

менного контроля в отношении эффектив-

ности использования ресурсов на предпри-

ятии АПК (Таблица 2). 

Таблица 2 

Матричная форма отчета о реализации процедур внутрифирменного контроля  

в отношении эффективности использования ресурсов на предприятии АПК 

Table 2 

Matrix form of a report on the implementation of internal control procedures in relation  

to the efficiency of resource use at the agro-industrial complex enterprise 

Вид ресурсов, используемых предприятием АПК 

Бизнес-процесс Финансовые 

ресурсы 

Материальные 

ресурсы 

Трудовые ре-

сурсы 

Земельные  

ресурсы 

план план план план 
Заготовка 

факт факт факт факт 

план план план план 
Переработка 

факт факт факт факт 

план план план план 
Хранение 

факт факт факт факт 

план план план план 
Транспортировка 

факт факт факт факт 

план план план план 
Производство 

факт факт факт факт 

план план план план 
Реализация 

факт факт факт факт 

план план план план Поставка средств 

производства факт факт факт факт 
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Вид ресурсов, используемых предприятием АПК 

Бизнес-процесс Финансовые 

ресурсы 

Материальные 

ресурсы 

Трудовые ре-

сурсы 

Земельные  

ресурсы 

план план план план Производственно-

техническое об-

служивание 

средств произ-

водства 

факт факт факт факт 

Сумма эконо-

мии / перерас-

хода использо-

вания финан-

совых ресурсов 

Сумма эконо-

мии / перерас-

хода использо-

вания матери-

альных ресур-

сов 

Сумма эконо-

мии / перерас-

хода использо-

вания трудо-

вых ресурсов 

Сумма эконо-

мии / перерас-

хода использо-

вания земель-

ных ресурсов 

СУММА ЭКО-

НОМИИ / ПЕРЕ-

РАСХОДА РЕ-

СУРСА 

 

Предлагаемая матричная форма отче-

та о реализации процедур внутрифирмен-

ного контроля в отношении эффективно-

сти использования ресурсов на предприя-

тии АПК позволит на каждой стадии про-

изводственного процесса сельскохозяй-

ственного продукта выявлять и корректи-

ровать посредством управленческих воз-

действий величину положительного (отри-

цательного) отклонения в расходе различ-

ного рода ресурсов с целью повышения 

эффективности функционирования субъ-

екта хозяйствования. При этом менедж-

мент организации агропромышленного 

комплекса сможет акцентировать внима-

ние на процессах экономии и оптимизации 

использования именно тех ресурсов, кото-

рые являются первоочередными для кон-

кретной организации или по которым 

наблюдается наибольший перерасход. 

Возможно также дополнение пред-

ставленной в таблице 2 формы строкой 

или столбцом, отображающей долю каж-

дого отдельного показателя в рамках реа-

лизуемой совокупности бизнес-процессов 

в общей величине себестоимости конечно-

го продукта предприятия агропромышлен-

ного комплекса.  

В ходе анализа полученных по ре-

зультатам производства и реализации аг-

ропромышленной продукции данных, 

можно выявить наиболее проблемные 

направления расходования ресурсов пред-

приятия. Например, выявляется, что 

наибольший перерасход предприятие АПК 

осуществляет в рамках использования тру-

довых ресурсов. Далее устанавливается, на 

каком именно этапе наблюдается 

наибольшее отклонение в расходе трудо-

вых ресурсов по факту по сравнению с за-

планированной величиной трудовых за-

трат. На основании анализа матричной 

информации осуществляется выработка 

мероприятий по оптимизации трудовых 

расходов, например, в рамках бизнес-

процесса «заготовка». 

 

Заключение 

Применение совокупности инстру-

ментов и методов внутрифирменного ана-

лиза и контроля в их постоянном и тесном 

взаимодействии и корреляции позволит 

предприятию АПК: повысить оператив-

ность циркулирующих внутри предприя-

тия информационных потоков, а также ка-

чество данных, предоставляемых их ко-

нечному пользователю (менеджменту 

предприятия); улучшить взаимодействия 

между структурными подразделениями и 

сотрудниками организации АПК; сокра-

тить время принятия управленческих ре-

шений ввиду уменьшения неопределенно-

сти; улучшить мотивацию сотрудников; 

увеличить показатели выработки и произ-

водительности труда; снизить трудоем-

кость операций; уменьшить величину за-

пасов, незавершенного производства и по-

требности в ресурсах; оптимизировать ис-
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пользование производственных мощно-

стей; оптимизировать потребление финан-

совых, материальных, кадровых и земель-

ных ресурсов предприятия. 
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