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Аннотация. Введение. В современном мире в любой профессиональной среде 

стали уделять внимание «надпрофессиональным навыкам», которые помогают спе-

циалистам проявлять себя внутри командной работы при решении задач или вы-

полнении проектов. Такие гибкие навыки ценны для развития в профессиональной 

деятельности и трудовой жизни, они помогают взаимодействовать обучающимся в 

период обучения в вузе. Цель работы: выявить, насколько мероприятия в рамках 

внеучебной деятельности при применении цифровых технологий в образователь-

ной организации ФСИН России способствуют формированию гибких навыков кур-

сантов. В связи с тем, что в психолого-педагогической литературе используются 

различные наименования, обозначающие soft skills («мягкие навыки», «надпрофес-

сиональные навыки»), авторами статьи выделен термин «гибкие навыки», который 

используется как синоним понятия «универсальные компетенции». Выдвигается 

гипотеза, что у курсантов вузов ФСИН России будут формироваться необходимые 

в профессиональной деятельности гибкие навыки путем привлечения обучаю-

щихся во внеучебную деятельности с применением цифровых технологий. Мате-

риалы и методы: научные работы российских и зарубежных авторов, описываю-

щие вопросы значимости формирования гибких навыков; нормативные правовые 

акты, регламентирующие организацию образовательного процесса в вузах; совре-

менные статистические данные аналитических центров об уровне оценки сформи-

рованности гибких навыков молодежи; понятийно-терминологический метод, ме-

тоды анализа, синтеза и сопоставления информации, анкетирование, метод стати-

стической обработки информации. Результаты: на основе проведенного анкети-

рования курсантов были получены данные, отражающие уровень сформированно-

сти следующих гибких навыков обучающихся – критическое мышление, коммуни-

кация, креативность, координация. Авторы статьи описали свой положительный 

опыт вовлечения курсантов во внеучебные мероприятия обучающего и просвети-

тельского характера, направленные на формирование гибких навыков. Заключение: 

применение цифровых технологий во внеучебной деятельности в вузе способ-

ствует формированию гибких навыков будущих сотрудников уголовно-исполни-

тельной системы Российской Федерации. 
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Abstract. Introduction. In today's world, every professional environment has begun to 

focus on “supraprofessional skills”, which help professionals express themselves within 

teamwork when solving problems or completing projects. Such flexible skills are valuable 

for development in professional activity and working life, they help students interact dur-

ing their studies at the university. The purpose of the work is to show that extracurricular 

activities in the application of digital technologies in the educational organization of the 

Federal Penitentiary Service of Russia contribute to the formation of flexible skills of 

cadets. Due to the fact that various names denoting soft skills (“soft skills”, “supra-pro-

fessional skills”) are used in the psychological and pedagogical literature, the authors of 

the article single out the term “flexible skills”, which is used as a synonym for the concept 

of “universal competencies”. The hypothesis is put forward that cadets studying in edu-

cational institutions of the Federal Penitentiary Service of Russia will develop the flexible 

skills necessary in their professional activities if the development of educational material 

takes place by involving students in extracurricular activities using digital technologies. 

Materials and methods: scientific works of Russian and foreign authors describing the 

importance of the formation of flexible skills; normative legal acts regulating the organi-

zation of the educational process in universities; modern statistical data of analytical cen-

ters on the level of assessment of the formation of flexible skills of young people; con-

ceptual and terminological method, methods of analysis, synthesis and comparison of in-

formation, questionnaires, method of statistical processing information. Research results: 

based on the survey of cadets, the data were obtained reflecting the level of formation of 

the following flexible skills of students: critical thinking, communication, creativity, co-

ordination. The authors of the article described their positive experience involving cadets 

in extracurricular activities of an educational and outreach nature aimed at building flex-
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ible skills. Conclusion: the authors conclude that the use of digital technologies in extra-

curricular activities as part of the educational process at the university is aimed at the 

development and further formation of flexible skills of future employees of the penal 

system of the Russian Federation. 

Keywords: flexible skills; universal competencies; soft skills; digital competencies; dig-

ital technologies; distance learning; educational process; extracurricular activities 
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Введение (Introduction). В образова-

тельных стандартах последнего поколения в 

требованиях к результатам освоения про-

грамм включены универсальные компетен-

ции. Такие «навыки XXI века» можно оха-

рактеризовать как умение критически мыс-

лить, взаимодействовать и выстраивать ком-

муникации, творчески подходить к делу 

(Гриффин, 2019). Отметим, что эти компе-

тенции наравне с системным мышлением, са-

моорганизацией и саморазвитием, команд-

ной работой, лидерством, реализацией про-

ектов закреплены в Федеральном государ-

ственном образовательном стандарте выс-

шего образования – бакалавриат (направле-

ние подготовки 40.03.01 Юриспруденция)1, в 

рамках которого авторы статьи организуют 

учебный процесс при преподавании дисци-

плин гуманитарного и гражданско-право-

вого профиля во «Владимирском юридиче-

ском институте Федеральной службы испол-

нения наказаний» (ВЮИ ФСИН России), а 

также участие во внеучебной научно-позна-

вательной деятельности, связанной с дан-

ными курсами. 

Авторы работы полагают, что, не-

смотря на актуальность и востребованность 

владения универсальными навыками, мно-

гие высшие учебные заведения продолжают 

придерживаться классических педагогиче-

ских технологий при изучении дисциплин, 

которые в большей степени направлены на 

 
1 Об утверждении Федерального государственного образо-

вательного стандарта высшего образования – бакалавриат 

по направлению подготовки 40.03.01 Юриспруденция: при-

каз Министерства науки и высшего образования РФ от 

формирование профессиональных компетен-

ций или hard skills. В современном турбу-

лентном мире появляются новые требования 

к подготовке профессиональных кадров, что, 

безусловно, оказывает влияние на примене-

ние современных цифровых технологий при 

организации внеучебной деятельности в ву-

зах. Авторы статьи считают, что занятия и 

научно-познавательные мероприятия с ис-

пользованием цифровых технологий будут 

способствовать формированию гибких навы-

ков обучающихся (soft skills), которые необ-

ходимы в их будущей профессиональной де-

ятельности при решении командных задач, 

выступлении перед аудиторией, коммуника-

ции в переговорных процессах, взаимодей-

ствии с окружающими. Все это говорит о 

том, что наравне с теоретическими знаниями 

в определенной области, которые обучаю-

щиеся получают во время занятий и самосто-

ятельной работы, необходимо уделять долж-

ное внимание формированию гибких навы-

ков личности. Среди таких навыков можно 

выделить следующие: умение верифициро-

вать поступающую информацию, находить 

оригинальные решения, творчески развивать 

свой опыт и быть открытым к новым форма-

там поиска знаний и практик, уметь прини-

мать от оппонента обратную связь, иниции-

ровать командные формы решения постав-

ленных задач. 

13.08.2020 № 1101. URL: https: // 

fgosvo.ru/uploadfiles/FGOS%20VO%203++/Bak/400301_B_3

_15062021.pdf (дата обращения: 20.01.2023). 

https://fgosvo.ru/uploadfiles/FGOS%20VO%203++/Bak/400301_B_3_15062021.pdf
https://fgosvo.ru/uploadfiles/FGOS%20VO%203++/Bak/400301_B_3_15062021.pdf
https://fgosvo.ru/uploadfiles/FGOS%20VO%203++/Bak/400301_B_3_15062021.pdf
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Отметим, что в рамках XIX Всемир-

ного фестиваля молодежи и студентов в сес-

сии «Молодежь-2030. Образ будущего» В.В. 

Путин резюмировал, что «конкурентные 

преимущества получат люди, которые обла-

дают тем, что сегодня называют soft skills, 

креативным, плановым и другими видами 

мышления»2. 

Бесспорно, что такие внутриличност-

ные качества заложены в обучающихся с 

рождения, но могут не развиваться в зависи-

мости от той среды и условий, где происхо-

дит обучение. В данном контексте интересна 

мысль американского педагога конца XIX 

века – середины XX века Джона Франклина 

Боббита, который в своих трудах рассматри-

вал образование как «социальный процесс, 

где обучающийся – сгусток потенциальных 

возможностей» (Eisner, 1967: 30), тех самых 

гибких навыков, являющихся с каждым го-

дом востребованными в профессиональной 

деятельности специалистов. Например, спе-

циалисты международной консалтинговой 

компании McKinsey&Company комменти-

руют актуальность формирования гибких 

навыков следующим образом: «приобрете-

ние новых востребованных навыков будет 

иметь решающее значение для собственного 

благополучия» (Manyika, Lund, Chui, 2017). 

Именно формированию гибких навыков 

наравне с профессиональными компетенци-

ями стоит уделять должное внимание. В ра-

боте M. Wats «Developing soft skills in stu-

dents» говорится, что hard skills способ-

ствуют только 15 % успеха, в то время как 

остальные 85 % составляют гибкие навыки 

(Wats, 2019: 1). C. Johnson, D. Humphreys в 

своей работе закрепляют идею о том, что 

«способность критически мыслить, четко об-

щаться и решать сложные проблемы важнее, 

чем степень бакалавра» (Johnson, Humphreys, 

2022: 1). T. Chaudhari приходит в своей ра-

боте к выводу, что гибкие навыки – это 

«навыки общения с людьми, навыки межлич-

ностного общения, которые обозначают то, 

 
2 Сессия «Молодежь-2030. Образ будущего». URL: 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/55890 (дата об-

ращения: 20.01.2023). 

как человек относится к чему-то и взаимо-

действует с другими» (Chaudhari, 2022: 9). 

Авторам статьи импонирует точка зрения 

Р.И. Платоновой, Г.Б. Михиной, которые по-

лагают, что «универсальные компетенции 

как один из «хитов» меняющегося мира  

создают кардинально другие условия 

перед молодежью и ставят особые требова-

ния к формированию надпрофессиональных  

навыков – soft skills» (Платонова, Михина, 

2018: 178). 

Изучение вопроса о значимости и роли 

гибких навыков, на наш взгляд, является пер-

спективной темой исследования. Все чаще в 

педагогическом сообществе обсуждается во-

прос о формировании таких навыков посред-

ством внедрения цифровых технологий в об-

разовательный процесс, так как они «имеют 

большое педагогическое значение и значи-

тельно расширяют диалоговое простран-

ство» (Fortova, Yudina, Komissarova, 2021: 

206). Важная роль в процессе формирования 

гибких навыков отведена педагогу. Мы пола-

гаем, что деятельность преподавателя «спо-

собствует развитию умений, компетенций и 

качеств обучающихся, воспитывает в них 

осознанность и понимание» (Фортова, Ко-

миссарова, 2022: 346) необходимости совер-

шенствовать свои гибкие навыки. 

Обзор научной литературы свидетель-

ствует о том, что исследователи по-разному 

формулируют понятие гибких навыков и 

определяют их значение в организации обра-

зовательного процесса в вузах. Вопросы раз-

вития и формирования гибких навыков пред-

ставлены в исследованиях российских авто-

ров Н.В. Увариной, А.В. Савченкова (Ува-

рина, Савченков, 2019), Н.Н. Векуа,  

А.А. Лубского, М.С. Перевозчиковой,  

Ю.Н. Фольгеровой (Vekua, Lubsky, 2020), 

Е.В.Сорокопуд, Р.В. Козьякова, Н.Е. Матю-

гина, Е.Ю. Амчиславской (Сорокопуд, Козь-

яков, Матюгин, Амчиславская, 2020),  

О.В. Шатуновой, А.В. Гизатуллиной (Шату-

нова, Гизатуллина, 2019). 
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Анализ публикаций российских авто-

ров, рассматривающих классификацию гиб-

ких навыков, позволил выделить значимые, 

на наш взгляд, soft skills, которые необхо-

димо формировать у курсантов образова-

тельных организаций ФСИН России путем 

использования цифровых технологий во 

внеучебной деятельности. К ним мы относим 

критическое мышление, креативность, ком-

муникацию и координацию (взаимодействие 

в команде). 

Под критическим мышлением рассмат-

ривается умение, которое позволяет быстро 

анализировать и обрабатывать информацию, 

сортировать задачи и делать более глубокие 

выводы. Критическое мышление состоит из 

3 компонентов: аналитического, синтетиче-

ского и общего. Иными словами, благодаря 

этому типу мышления обучающийся спосо-

бен развивать идею, формулировать пози-

цию, выстраивать аргументацию, прослежи-

вать причинно-следственные связи и делать 

выводы. Учитывая данную дефиницию поня-

тия «критического мышления» нельзя не со-

гласиться с мнением Ю.Н. Корешниковой, 

которая в своем диссертационном исследо-

вании пришла к выводу, что критическое 

мышление – это компетенция, включающая 

навыки поиска информации, подбора аргу-

ментов, формулировки доказательных выво-

дов (Корешникова, Авдеева, 2022: 39). 

Под креативностью понимается уме-

ние оценивать ситуацию нестандартно, с раз-

ных сторон, находить новые пути решения 

проблем, генерировать идеи. К креативности 

относятся любознательность к окружаю-

щему миру и желание искать ответы на во-

просы, а также воображение, позволяющее 

генерировать и обрабатывать идеи. 

Коммуникация как один из ведущих 

гибких навыков – это умение выстраивать 

общение, договариваться, слушать и слы-

шать собеседника, правильно преподносить 

свою позицию или идею. Доктора педагоги-

ческих наук Л.К. Фортова и О.М. Овчинни-

ков определяют коммуникативные отноше-

ния, как «взаимодействие двух личностей, 

выступающих полноценными субъектами 

информационного обмена и восприятия» 

(Овчинников, Фортова, 2020: 78). 

Координацию мы можем рассматривать 

как сходство с коммуникацией, потому что 

именно такие гибкие навыки помогают обу-

чающимся анализировать и оценивать дей-

ствия в ситуациях взаимодействия, включа-

ясь в командную работу, направленную на 

ведение продуктивного диалога для решения 

поставленных задач. Таким образом, коорди-

нация представляет собой умение налажи-

вать профессиональные связи, распределять 

задачи внутри команды, оценивать общий и 

индивидуальный результат. 

Перечисленные гибкие навыки необхо-

димы для становления гармонично развитой 

личности. Сформированные гибкие навыки 

курсанты смогут применять в практической 

деятельности, благодаря им научатся пра-

вильно расставлять приоритеты и достигать 

целей наиболее разумным, креативным и 

быстрым способом. Поэтому одной из основ-

ных задач при организации внеучебной дея-

тельности является создание условий для 

формирования гибких навыков курсантов ве-

домственных вузов. 

Отсюда вытекает цель исследования – 

выявить, насколько мероприятия в рамках 

внеучебной деятельности при применении 

цифровых технологий в образовательной ор-

ганизации ФСИН России способствуют фор-

мированию гибких навыков курсантов. В 

связи с тем, что в психолого-педагогической 

литературе используются различные наиме-

нования, обозначающие soft skills («мягкие 

навыки», «надпрофессиональные навыки»), 

авторами статьи выделен термин «гибкие 

навыки», который используется как синоним 

понятия «универсальные компетенции». Вы-

двигается гипотеза, что у курсантов, прохо-

дящих обучение в образовательных органи-

зациях ФСИН России, будут формироваться 

необходимые в профессиональной деятель-

ности гибкие навыки путем привлечения 

обучающихся во внеучебную деятельности с 

применением цифровых технологий. 

Методология и методы (Methodology 

and methods). В качестве материалов для 
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осуществления исследования использова-

лись – научные работы российских и зару-

бежных авторов, описывающие вопросы зна-

чимости формирования гибких навыков; 

нормативные правовые акты, регламентиру-

ющие организацию образовательного про-

цесса в вузах; современные статистические 

данные аналитических центров об уровне 

оценки сформированности гибких навыков 

молодежи. К основным методам проводи-

мого исследования относятся – понятийно-

терминологический метод, методы анализа, 

синтеза и сопоставления информации, анке-

тирование, метод статистической обработки 

информации. 

Для того чтобы вырабатывать конкрет-

ные методики внедрения цифровых техноло-

гий во внеучебную деятельность, необхо-

димо понимать уровень сформированности 

гибких навыков у обучающихся в образова-

тельной организации ФСИН России. С этой 

целью на констатирующем этапе исследова-

ния был проведен опрос обучающихся путем 

анкетирования. В опросе приняли участие 

курсанты 2-го курса юридического факуль-

тета ВЮИ ФСИН России по направлению 

подготовки 40.03.01 Юриспруденция. Ре-

спондентами выступали юноши и девушки в 

возрасте от 19 до 23 лет. Количество опро-

шенных – 65 человек. 

Обучающимся было предложено отве-

тить на вопросы, касающиеся умения выяв-

лять причины возникновения проблемы, са-

мостоятельно определять цели и задачи, при-

чины возникновения спорных правовых си-

туаций, распознавать намерения и эмоции 

других людей, использовать вербальную и 

невербальную технику при построении ком-

муникации, активно применять различные 

методы для успешного решения проблемы. 

Все вопросы были объединены в от-

дельные блоки, соответствующие наимено-

ваниям конкретных гибких навыков. Авто-

рами статьи оценивался уровень сформиро-

ванности таких гибких навыков, как крити-

ческое мышление, креативность, коммуника-

ция, координация. Обучающиеся напротив 

каждого из предложенных утверждений про-

ставляли баллы, которые соответствовали 

следующим формулировкам: «полностью 

соответствует», «затрудняюсь ответить», 

«полностью не соответствует». После этого 

требовалось подсчитать сумму баллов в каж-

дом блоке вопросов по десятибальной шкале 

и в предложенной диаграмме закрасить в 

определенном секторе ячейки, где сумма 

баллов равнялась количеству ячеек. 

Научные результаты и дискуссия 

(Research Results and Discussion). Согласно 

полученным данным мы видим показатели 

сформированности уровня критического 

мышления у курсантов: 94 % респондентов 

указали на наличие у них навыка критиче-

ского мышления. Из них 52 % опрошенных 

оценивают обладание данными навыками на 

высоком уровне (те, кто набрал от 7 до 10 

баллов). Еще 42 % обучающихся отметили 

удовлетворительный уровень развития кри-

тического мышления (от 4 до 7 баллов). И 

только 6% курсантов указали недостаточный 

уровень развития данного навыка (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1 Оценка уровня сформированности критического мышления курсантов 

Fig. 1 Assessment of the level the level of critical thinking of cadets 
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Результаты опроса, представленные на 

рис. 2, отражают информацию о сформиро-

ванности коммуникативных навыков. 

Только 89 % ребят отмечают развитие дан-

ного навыка, в том числе 55 % − выше сред-

него, а 34 % – удовлетворительно. Для 11 % 

опрошенных данные навыки требуют улуч-

шения. Без достаточно развитых коммуника- 

тивных компетенций невозможно донести 

свою идею до собеседника (другого обучаю-

щегося или преподавателя в процесс учеб-

ного занятия или внеучебной деятельности), 

добиться согласия с позицией собеседника, 

убедить окружающих в возможности приме-

нения определенного решения, что очень 

важно, например, в проектной деятельности.  

 

 

 

 
 

Рис. 2 Оценка уровня сформированности коммуникации 

Fig. 2 Assessment of the level of formation of communication 

 

Данные, представленные на рис. 3, поз-

воляют наглядно увидеть, что 28 % опрошен-

ных владеют навыками креативности на вы-

соком уровне (авторы статьи объясняют это 

спецификой организации деятельности в ве-

домственном вузе), у 54 % респондентов дан-

ный навык сформирован удовлетворительно, 

у 18 % – скорее не развит. 

 

 

 

 
 

 

Рис. 3 Оценка уровня сформированности креативности 

Fig. 3 Assessment of the level of creativity formation 
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Проведенный опрос позволил опреде-

лить, что 40 % курсантов в блоке «Координа-

ция», оценивая утверждение «Я четко пони-

маю свою роль при командном решении за-

дачи», выбрали вариант ответа «полностью 

соответствует». Одновременно с этим 20 % 

курсантов отмечают отсутствие сформиро-

ванности координации. Стоит отметить, что 

это наихудший показатель среди сформиро-

ванности гибких навыков (рис. 4). 

Рис. 4 Оценка уровня сформированности координации 

Fig. 4 Assessment of the level of formation of coordination 

Исходя из полученных данных опроса, 

мы видим, что такие навыки, как «креатив-

ность» и «координация» развиты у обучаю-

щихся в недостаточной степени. Для углуб-

ления этих гибких навыков авторы статьи 

предлагают вовлекать курсантов в участие в 

научно-просветительских мероприятиях, ко-

торые могут проводиться онлайн, что, на 

наш взгляд, является удобным форматом 

ввиду специфики деятельности ведомствен-

ного вуза. 

Мы полагаем, что формирование гиб-

ких навыков курсантов возможно через 

внеучебную деятельность, что дает им воз-

можность реализовать свой потенциал. Не 

стоит забывать тот факт, что в вузе обуча-

ются взрослые люди, у которых к этому воз-

расту уже сформировались определенные 

взгляды, позиции, внутренние правила пове-

дения, эмоциональный интеллект. С этой 

точки зрения взрослого обучать тяжелее. Мы 

убеждены, что участие в различных обучаю-

щих мероприятиях, которые проводятся не 

только на базе вузов, будет способствовать 

формированию (в определенных случаях 

углублению) гибких навыков курсантов. 

Примерами таких мероприятий являются: 

интеллектуальные игры и квизы, творческие 

конкурсы, диалоги со спикерами, участие во 

всероссийском Тотальном диктанте (можно 

принимать участие в дистанционном он-

лайн-формате), прослушивание и обсужде-

ние подкастов по определенным темам. 

Практика показывает, что участие в та-

ких мероприятиях побуждает обучающихся 

взаимодействовать с другими участниками, 

реализовывать свои умения и демонстриро-

вать ораторские навыки в дебатах и тренин-

гах, креативно подходить к выполнению ин-

дивидуальных проектов. Необходимо отме-

тить, что немаловажную роль в подготовке к 

участию в данных мероприятиях играет пре-

подаватель. Это еще раз подтверждает при-

менение формулы «педагогического сотруд-

ничества, где обучающийся – равноправный 

участник» (Fortova, Yudina, Komissarova, 

2022: 206) в субъект-субъектной модели по-

строения учебного процесса. В большинстве 

случаев именно педагог должен отслеживать 

проводимые в городе или на онлайн площад-

ках мероприятия обучающего характера. В 

настоящее время и обучающиеся, и педагоги 

являются активными пользователями соци-

альных сетей, которые не стоит рассматри-

вать как развлекательную среду. Например, в 

социальной сети «ВКонтакте» размещены 
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научно-образовательные сообщества, анон-

сирующие актуальные мероприятия по раз-

личным областям знаний. В качестве при-

мера можно указать следующие сообщества: 

«Владимирская областная научная библио-

тека», «Конкурсы и конференции для сту-

дентов-юристов», «Гарант – новости права, 

законодательства России», «Клуб цивили-

стов», «Образовательная платформа 

«Юрайт», «Олимпиада студентов «Я – про-

фессионал», «Экскурсии от местных для 

местных», «Росмоложежь» и др. 

При непосредственном взаимодей-

ствии с преподавателями курсанты 4-го 

курса в течение 2023 года будут принимать 

участие в профессиональном конкурсе 

«Твой проект» в рамках конкурса «Я – про-

фессионал». Данный конкурс дает возмож-

ность курсантам развить навыки работы в ко-

манде и организации проектной деятельно-

сти, реализации общей командной идеи и 

совместного решения неординарных задач, 

общение со студентами других вузов. Ав-

торы отмечают, что опыт предыдущих участ-

ников данного мероприятия позволял им 

проявлять креативность для движения впе-

ред по проекту. Действительно, это способ-

ствует включению изобретательского и твор-

ческого мышления и развивает креатив-

ность. Небезынтересным был опыт участия 

команды курсантов на платформе Discord в 

период дистанционного обучения в ноябре 

2020 года в олимпиаде для студентов юриди-

ческих факультетов «Soft skills», организо-

ванной ГКОУ ВО «Российская таможенная 

академия». В рамках данного мероприятия 

курсанты выполняли интервьюирование 

других команд по конкретной теме, анализи-

ровали их ответы с предоставлением обрат-

ной связи, а также проводили консультиро-

вание в соответствии с полученным зада-

нием. Такое взаимодействие продемонстри-

ровало желание курсантов совместно прини-

мать решение и распределять конкретные 

роли в команде. Этот пример иллюстрирует 

возможность формирования координации 

как одного из гибких навыков. Рассмотрим 

еще один пример внеучебного мероприятия, 

в котором принимала участие команда кур-

сантов в период онлайн-обучения. На он-

лайн-платформе владимирский интеллекту-

ально-логический клуб «Вилка» проводил 

серию игр по различным тематикам для обу-

чающихся г. Владимира, а также «Правовые 

дебаты» для студентов и курсантов высших 

учебных заведений. В ходе участия курсанты 

показали положительные результаты спло-

ченной работы и заняли призовые места. 

В заключение авторы считают умест-

ным процитировать разделяемую ими пози-

цию зарубежного ученого R. Kapur: «Мягкие 

навыки вносят значительный вклад в обога-

щение жизни. Когда люди обладают эффек-

тивными мягкими навыками, они способны 

удовлетворительно выполнять свои долж-

ностные обязанности, достигать личных и 

профессиональных целей и приводить к 

улучшению своих общих условий жизни» 

(Kapur, 2021: 1). 

Заключение (Conclusions). Современ-

ный дистанционный формат работы в рамках 

внеучебной деятельности при применении 

цифровых технологий подтверждает, что при-

менение цифровых технологий в образова-

тельной организации ФСИН России способ-

ствует формированию  гибких  навыков  ур-

сантов. Рассмотренные выше примеры пока-

зывают, что авторы статьи ставят перед собой 

задачу активно применять цифровые техно-

логии для формирования универсальных ком-

петенций курсантов, которые будут необхо-

димы в будущей профессиональной деятель-

ности и других жизненных ситуациях при ре-

шении разного уровня задач и проблем. 

Не стоит забывать, что формированию 

гибких навыков сопутствует эмпатия у обу-

чающихся, которая помогает лучше пони-

мать их эмоциональное состояние. При та-

ком взаимодействии педагог сможет отли-

чать ситуации, когда курсант ленится, когда 

он находится в состоянии тревожности или, 

когда чувствует себя неуверенно в группе 

или во время занятия, выполняя определен-

ные задания. Общеизвестно, что необходимо 

создавать эмоционально стабильную среду 

при проведении занятий и внеучебных меро-
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приятий, в том числе в дистанционном фор-

мате, потому что именно в такой обстановке 

обучающийся легче воспринимает новые зна-

ния и идеи, он более открыт к новым концеп-

циям и становится более активным при про-

ведении дискуссий или решении кейс-задач. 

Подводя итог, мы полагаем, что фор-

мированию и развитию soft skills способ-

ствует правильно подобранная методика 

обучения через вовлечение обучающихся во 

внеучебную развивающую деятельность. 

Выделим определенные характеристики та-

кой методики: 

– обучение по договоренности, когда

педагог проводит с обучающимися собеседо-

вание по поводу формата организации 

внеучебной деятельности, пытаясь показать 

важность направления проводимого меро-

приятия; 

– взаимное обучение, при котором обу-

чающиеся и педагог «учатся» друг у друга и 

поддерживают коммуникацию посредством 

совместного участия в научно-познаватель-

ных развивающих мероприятиях; 

– обучение действием подразумевает

групповое решение творческих и проблем-

ных задач. 

Формирование гибких навыков в обра-

зовательном процессе должно представлять 

собой не директивную передачу знаний и за-

даний от педагога к обучающемуся, а сво-

бодный, творческий процесс интеграции но-

вых знаний в личностный опыт курсанта. Мы 

утверждаем, что участие во внеучебных ме-

роприятиях, направленных на формирование 

гибких навыков, должны быть релевантными 

для курсанта и находиться в «его мире». За-

дача педагога заключается в том, чтобы 

определить интерес обучающихся в соответ-

ствии с современными реалиями нового вре-

мени и адаптировать конкретное мероприя-

тие под задачу формирования гибких навы-

ков курсантов при организации образова-

тельного процесса. 
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