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Аннотация. Статья посвящена разработке и апробации методики оценки ин-

фраструктурной готовности регионов к развитию электрического автомо-

бильного транспорта. Актуальность исследования обусловлена высоким тер-

риториальным различаем процессов электромобилизации в Российской Феде-

рации и несоответствием темпов роста парка электромобилей возможностям 

транспортной, энергетической и цифровой инфраструктуры регионов.  

В условиях реализации федеральных программ поддержки электрического 

транспорта возрастает потребность в инструментах, позволяющих комплекс-

но оценивать устойчивость инфраструктурного развития и обосновывать при-

оритеты модернизации. Целью исследования является формирование инте-

грального показателя, отражающего способность региональной транспортно-

экономической системы обеспечивать устойчивое развитие электрического 

автомобильного транспорта без возникновения инфраструктурных и энерге-

тических ограничений. В работе предложен авторский индекс инфраструк-

турной готовности, основанный на соединении транспортно-

инфраструктурного, энергетического, цифрового и институционально-

инвестиционного блоков показателей. Методика расчёта включает нормали-

зацию исходных данных, формирование субиндексов и их взвешенное соеди-

нение с учётом региональной специфики и сценариев развития электромоби-

лизации. Эмпирическую базу исследования составили официальные стати-

стические данные, материалы органов государственной власти, отраслевые 

аналитические отчёты и результаты экспертных оценок. Апробация методики 

на примере Калининградской области выявила наличие инфраструктурных 

дисбалансов, связанных с ограниченной энергетической обеспеченностью и 

недостаточной цифровой интеграцией при относительно развитой сети заряд-

ных станций. Полученные результаты подтверждают, что использование ин-

тегрального индекса позволяет выявлять «узкие места» развития электриче-

ского автомобильного транспорта, сопоставлять альтернативные сценарии и 
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использовать индекс как инструмент поддержки управленческих и инвести-

ционных решений на региональном уровне. 

Ключевые слова: электрический автомобильный транспорт; инфраструктур-

ная готовность; региональная экономика; зарядная инфраструктура; энерге-
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Abstract. The article is devoted to the development and testing of a methodology for 

assessing the infrastructure readiness of regions for the development of electric road 

transport. The relevance of the study is due to the high territorial distinction between 

the processes of electromobilization in the Russian Federation and the discrepancy 

between the growth rates of the electric vehicle fleet and the capabilities of the 

transport, energy and digital infrastructure of the regions. In the context of the im-

plementation of federal programs to support electric transport, the need for tools to 

comprehensively assess the sustainability of infrastructure development and justify 

modernization priorities is growing. The purpose of the study is to form an integral 

indicator reflecting the ability of the regional transport and economic system to en-

sure the sustainable development of electric road transport without the emergence of 

infrastructure and energy restrictions. The paper proposes an author's index of infra-

structure readiness, based on the connection of transport-infrastructure, energy, digi-

tal and institutional-investment blocks of indicators. The calculation methodology 

includes the normalization of the initial data, the formation of subindexes and their 

weighted combination, taking into account regional specifics and scenarios for the 

development of electromobilization. The empirical base of the study was made up of 

official statistics, materials from government bodies, industry analytical reports and 

the results of expert assessments. Approbation of the methodology on the example of 

the Kaliningrad region revealed the presence of infra-structural imbalances associat-

ed with limited energy supply and insufficient digital integration with a relatively 

twisted network of charging stations. The results confirm that the use of the integral 

index makes it possible to identify bottlenecks in the development of electric road 
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transport, compare alternative scenarios and use the index as a tool to support man-

agement and investment decisions at the regional level. 
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Введение (Introduction). В условиях 

глобального энергетического перехода и 

декарбонизации транспортного сектора 

электрический автомобильный транспорт 

становится одним из ключевых факторов 

трансформации региональных транспорт-

ных и инфраструктурных систем. Рост пар-

ка электрических транспортных средств 

сопровождается усложнением требований к 

зарядной, энергетической, цифровой и ин-

ституциональной инфраструктуре, что 

формирует новые вызовы для социально-

экономического развития регионов (Прави-

тельство РФ, 2021; International Energy 

Agency, 2023; BloombergNEF, 2024; NREL, 

2022). Электромобилизация влияет не толь-

ко на параметры транспортного обслужи-

вания, но и на инвестиционные процессы, 

пространственную организацию хозяй-

ственной деятельности и устойчивость 

функционирования региональных энерго-

систем (OECD, 2008; Окороков, 2016). 

Несмотря на активизацию государ-

ственной политики в сфере развития элек-

трического автомобильного транспорта, 

инфраструктурное развитие во многих ре-

гионах носит фрагментарный характер и 

зачастую не соответствует темпам роста 

спроса (Правительство РФ, 2021; Сухаре-

ва, 2020; International Energy Agency, 

2023). В результате формируются инфра-

структурные дисбалансы, энергетические 

ограничения и инвестиционные риски, 

снижающие эффективность реализуемых 

проектов (Окороков, 2016; NREL, 2022). 

Особенно остро данные проблемы 

проявляются в регионах с ограниченными 

энергетическими ресурсами, высокой 

транспортной нагрузкой и специфически-

ми пространственными условиями, к числу 

которых, к примеру, относится Калинин-

градская область (Соловьев, 2025; Вилен-

ская, 2019; Правительство Калининград-

ской области, 2023). В подобных условиях 

возрастает потребность в научно обосно-

ванных инструментах оценки инфраструк-

турной готовности региона к развитию 

электрического автомобильного транспор-

та, ориентированных на комплексный эко-

номический анализ и практическое ис-

пользование в региональной политике. 

Анализ существующих научных  

и прикладных подходов показывает, что в 

настоящее время оценка готовности реги-

онов к развитию электрического автомо-

бильного транспорта чаще всего осу-

ществляется на основе упрощённых пока-

зателей, таких как соотношение количе-

ства электромобилей и зарядных станций, 

нормативы плотности размещения инфра-

структуры или отдельные технологические 

параметры (European Alternative Fuels 

Observatory, 2023; European Commission, 

2023). Подобные методы не учитывают 

системный характер инфраструктурной 

трансформации, взаимосвязь транспорт-

ных и энергетических подсистем, уровень 

цифровизации управления инфраструкту-

рой и институциональные условия реали-

зации инвестиционных проектов. В этой 

связи возникает методологический разрыв 

между сложностью реальных процессов 

электромобилизации и применяемыми ин-

струментами их оценки. 

Цель исследования (The aim of the 

work) – разработка и апробация комплекс-

ной методики оценки инфраструктурной 

готовности региона к развитию электриче-

ского автомобильного транспорта, осно-

ванной на интеграции транспортных, энер-
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гетических, цифровых и институциональ-

но-инвестиционных факторов. Методоло-

гической основой исследования послужи-

ли системный и институциональный под-

ходы, позволяющие рассматривать транс-

портную инфраструктуру как элемент ре-

гиональной экономической системы, 

функционирующий во взаимодействии с 

энергетической и цифровой инфраструк-

турой. В рамках исследования также ис-

пользованы принципы сценарного анализа 

и отказа от применения упрощённых нор-

мативных коэффициентов, не отражающих 

региональную специфику (International 

Energy Agency, 2023; ICCT, 2022). 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). В качестве 

материалов исследования использованы 

данные официальной статистики Росстата, 

ГИБДД Российской Федерации, Мини-

стерства транспорта и Министерства энер-

гетики Российской Федерации, материалы 

региональных программ развития транс-

портной и энергетической инфраструкту-

ры, а также аналитические отчёты между-

народных и отраслевых организаций IEA, 

ICCT, EAFO, BloombergNEF. 

Методологической основой исследо-

вания послужили системный и институци-

ональный подходы, обеспечивающие ком-

плексное рассмотрение транспортно-

экономической инфраструктуры региона. 

В работе применялись методы экономико-

статистического и сравнительного анализа, 

нормализация показателей, расчёт инте-

гральных индексов, сценарное моделиро-

вание и анализ чувствительности, а также 

элементы геоинформационного анализа и 

инвестиционной оценки инфраструктур-

ных проектов. 

Развитие электрического автомо-

бильного транспорта в Российской Феде-

рации характеризуется выраженной терри-

ториальной неоднородностью, обуслов-

ленной различиями в уровне социально-

экономического развития регионов, состо-

янии транспортной и энергетической ин-

фраструктуры, институциональной под-

держке и инвестиционной активности. 

Электромобилизация формируется по по-

ляризованной модели, при которой основ-

ная часть парка электромобилей и заряд-

ной инфраструктуры сосредоточена в 

ограниченном числе субъектов Федерации 

(Autostat, 2023; BloombergNEF, 2024). 

Наибольший уровень электромоби-

лизации наблюдается в крупнейших агло-

мерациях и экономически развитых регио-

нах, где высокий спрос сочетается с разви-

той транспортной, энергетической и циф-

ровой инфраструктурой. В данных субъек-

тах электрический автомобильный транс-

порт интегрируется в существующую 

транспортную систему преимущественно 

как элемент технологической модерниза-

ции (Виленская, 2019). Регионы ускорен-

ного инфраструктурного развития харак-

теризуются опережающим созданием за-

рядной инфраструктуры в рамках феде-

ральных и корпоративных программ, что 

формирует инвестиционный задел для по-

следующего роста спроса и развития тури-

стических и транзитных функций 

(Government of the Russian Federation, 

2021; ICCT, 2022). 

Промышленные и ресурсные регио-

ны обладают значительным энергетиче-

ским потенциалом, однако характеризуют-

ся низким уровнем электромобилизации 

легкового транспорта, что обусловлено 

слабым потребительским спросом и ори-

ентацией на корпоративный и служебный 

сегменты. Наиболее многочисленную 

группу образуют периферийные регионы с 

минимальными показателями обеспечен-

ности электромобилями и зарядной инфра-

структурой, где электромобилизация не 

выступает самостоятельным драйвером 

социально-экономического развития (Су-

харева, 2020; Rosstat, 2023). 

В таблице 1 отражается типология 

регионов Российской Федерации по уров-

ню электромобилизации, основанная на 

показателе количества электромобилей на 

100 тыс. населения. 
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Таблица 1  

Типология регионов Российской Федерации по уровню Электромобилизации 

Table 1 

Typology of regions of the Russian Federation by the level of electromobilization 

 

Тип региона Характеристика 
Примеры  

регионов 

EV на 

100 

тыс. 

чел. 

ЭЗС на 

100 

тыс. 

чел. 

Экономическая 

интерпретация 

Регионы-

лидеры 

Высокий спрос, 

развитая инфра-

структура, циф-

ровизация 

Москва, 

Санкт-

Петербург, 

Московская 

область 

120–

180 

25–35 Электромобилиза-

ция как элемент 

технологической 

модернизации го-

родской транс-

портной системы 

Регионы 

ускоренного 

инфраструк-

турного  

развития 

Опережающее 

развитие ЭЗС 

при умеренном 

спросе 

Краснодар-

ский край, 

Татарстан, 

Ленинград-

ская область 

40–70 18–25 Инфраструктурное 

стимулирование, 

инвестиционная и 

туристическая 

ориентация 

Промышлен-

ные и ре-

сурсные ре-

гионы 

Энергетический 

потенциал при 

слабом потреби-

тельском спросе 

Свердловская, 

Челябинская, 

Кемеровская 

области 

20–40 8–15 Перспективы кор-

поративного и 

промышленного 

электротранспорта 

Периферий-

ные регионы 

Низкий спрос и 

инфраструктур-

ная обеспечен-

ность 

Большинство 

регионов 

ЦФО, СКФО, 

Сибири 

<20 <8 Электромобилиза-

ция как долгосроч-

ный элемент 

транспортной по-

литики 

Специфиче-

ские регионы 

Геоэкономиче-

ские и энергети-

ческие ограни-

чения 

Калининград-

ская область 

55–75 15–22 Электромобилиза-

ция как фактор 

комплексной мо-

дернизации транс-

портно-

экономической 

инфраструктуры 

Примечание: показатели EV/100 тыс. чел. и ЭЗС/100 тыс. чел. приведены в усреднённой 

оценке по состоянию на 2024–2025 гг. 

 

Типология позволяет выявить про-

странственную неоднородность развития 

рынка электрического автомобильного 

транспорта и определить место Калинин-

градской области среди регионов с раз-

личным уровнем электромобилизации. 

На рисунке 1 представлена динамика 

уровня электромобилизации в отдельных 

регионах Российской Федерации в 2020–

2025 гг., измеряемая количеством элек-

тромобилей на 100 тыс. населения. Сопо-

ставление регионов различного типа круп-

нейших агломераций, индустриальных 

субъектов и периферийных территорий 

позволяет выявить пространственную не-

однородность распространения электриче-

ского автомобильного транспорта и опре-

делить положение Калининградской обла-

сти в общероссийском контексте развития 

рынка ЭАТ. 
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Рис. 1. Динамика электромобилизации регионов РФ  

Fig. 1. Dynamics of electromobilization of the regions of the Russian Federation  

 
Анализ динамики электромобилиза-

ции в 2020–2025 гг. показывает устойчи-

вый рост парка электрических транспорт-

ных средств во всех типах регионов Рос-

сийской Федерации при сохранении выра-

женной межрегиональной дифференциа-

ции. Регионы с высоким уровнем электро-

мобилизации демонстрируют экспоненци-

альный рост показателей, что обусловлено 

концентрацией платежеспособного спроса 

и развитой инфраструктурной базой. Реги-

оны со средним уровнем готовности ха-

рактеризуются ускоренным ростом в 2022–

2025 гг., что связано с реализацией феде-

ральных и региональных программ разви-

тия зарядной инфраструктуры. В регионах 

с низким уровнем электромобилизации 

рост носит инерционный характер и не 

приводит к сокращению разрыва с регио-

нами-лидерами. 

Особое положение занимает Кали-

нинградская область с сочетанием уско-

ренных темпов роста электрического ав-

томобильного транспорта с сохраняющи-

мися инфраструктурными и энергетиче-

скими ограничениями. Несмотря на фор-

мирование базовой сети зарядной инфра-

структуры и рост парка электромобилей, 

дальнейшее масштабирование электромо-

билизации сталкивается с дефицитом про-

пускной способности электросетей, высо-

кой чувствительностью инфраструктуры к 

пиковым нагрузкам и ограниченными воз-

можностями оперативной модернизации 

энергосистемы анклавного региона (Пра-

вительство Калининградской области, 

2023; Минэнерго России, 2022). 

Выявленные дисбалансы между ди-

намикой развития электрического автомо-

бильного транспорта и возможностями 

инфраструктурного обеспечения показы-

вают ограниченность применения тради-

ционных количественных показателей, 

ориентированных на отдельные элементы 

инфраструктуры (EAFO, 2023; International 

Energy Agency, 2023). Отсутствие ком-
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плексной оценки не позволяет своевре-

менно выявлять инфраструктурные риски, 

обосновывать приоритеты инвестиций и 

сопоставлять сценарии развития электро-

мобилизации с реальными ресурсными 

возможностями региональной экономики. 

В этой связи инфраструктурная го-

товность региона к развитию электриче-

ского автомобильного транспорта рас-

сматривается как интегральная характери-

стика, отражающая способность регио-

нальной транспортно-экономической си-

стемы обеспечивать устойчивый рост 

электромобилизации (Виленская, 2019; 

Окороков, 2022). В рамках предлагаемой 

методики данная характеристика форми-

руется совокупностью взаимосвязанных 

транспортно-инфраструктурного, энерге-

тического, цифрового и институциональ-

но-инвестиционного блоков, агрегируемых 

на основе системы количественных и ка-

чественных показателей в единый индекс 

инфраструктурной готовности (OECD, 

2008; Eurostat, 2017). 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Индекс 

инфраструктурной готовности региона к 

электромобилизации представляет собой 

интегральный показатель, отражающий 

способность региональной транспортно-

экономической системы обеспечивать 

устойчивое развитие электрического авто-

мобильного транспорта без возникновения 

инфраструктурных и энергетических огра-

ничений. В отличие от упрощённых нор-

мативных коэффициентов, индекс учиты-

вает комплексное влияние транспортных, 

энергетических, цифровых и институцио-

нально-инвестиционных факторов. 

Интегральный индекс инфраструк-

турной готовности региона рассчитывается 

поэтапно и включает нормализацию ис-

ходных показателей, формирование 

субиндексов по каждому структурному 

блоку и их последующее агрегирование с 

использованием весовых коэффициентов. 

Весовые коэффициенты определяются с 

учётом значимости отдельных компонен-

тов для устойчивого развития транспорт-

но-экономической инфраструктуры и мо-

гут корректироваться в зависимости от ре-

гиональной специфики и сценариев разви-

тия электрического автомобильного 

транспорта (OECD, 2008; ICCT, 2022). 

В методологическом отношении ин-

декс формируется как взвешенная сумма 

субиндексов, отражающих ключевые па-

раметры инфраструктурной готовности 

региона, включая плотность и простран-

ственную доступность зарядной сети, до-

ступную электрическую мощность, факти-

ческую загрузку инфраструктуры, уровень 

цифровизации процессов управления и 

мониторинга, а также инвестиционную 

обеспеченность и институциональные 

условия реализации проектов. Такая 

структура индекса позволяет учитывать 

как физические, так и организационно-

экономические ограничения развития 

электромобилизации (International Energy 

Agency, 2023; OECD, 2008). 

Итоговое значение интегрального 

индекса используется для сравнительной 

оценки регионов, выявления инфраструк-

турных дисбалансов и обоснования прио-

ритетных направлений модернизации 

транспортно-экономической инфраструк-

туры. Кроме того, индекс позволяет оце-

нивать устойчивость альтернативных сце-

нариев развития электрического автомо-

бильного транспорта и использовать полу-

ченные результаты при стратегическом и 

инвестиционном планировании на регио-

нальном уровне. 

В общем виде интегральный индекс 

инфраструктурной готовности региона 

может быть представлен следующей фор-

мулой: 
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где , , ,  – субиндексы транс-

портно-инфраструктурного, энергетиче-

ского, цифрового и институционально-

инвестиционного блоков соответственно:  

 – индекс инфраструктурной го-

товности региона; 

 – транспортно-инфраструктурный 

субиндекс; 

 – энергетический субиндекс; 

 –  цифровой субиндекс; 

 – институционально-

инвестиционный субиндекс; 

i – весовые коэффициенты (∑ i=1). 

При этом каждый из указанных 

субиндексов детализируется через систему 

частных показателей, отражающих кон-

кретные параметры инфраструктурной го-

товности региона. В развернутом виде ин-

тегральный индекс может быть представ-

лен как: 

 

 
 

где:  – показатель плотности и простран-

ственной доступности зарядной инфра-

структуры; 

 – показатель доступной электриче-

ской мощности и пропускной способности 

сетей; 

 – показатель фактической загрузки 

зарядной инфраструктуры; 

 – показатель уровня цифровиза-

ции и интеллектуального управления ин-

фраструктурой; 

 – показатель инвестиционной и 

институциональной обеспеченности раз-

вития инфраструктуры; 

i– соответствующие весовые коэф-

фициенты (∑ i=1). 

 

Исходя из этого следует, что первая 

формула отражает агрегированную блоч-

ную структуру индекса, а вторая – её де-

композицию на измеримые субиндексы, 

что обеспечивает методологическую про-

зрачность расчёта и позволяет напрямую 

связать итоговое значение индекса с кон-

кретными инфраструктурными и экономи-

ческими параметрами. Итоговое значение 

 используется для сравнительной оценки 

регионов, выявления инфраструктурных 

дисбалансов, обоснования приоритетов мо-

дернизации и оценки устойчивости сцена-

риев развития электрического автомобиль-

ного транспорта. 

Для оценки степени готовности реги-

ональной инфраструктуры к развитию 

электрического автомобильного транспор-

та используется шкала интерпретации зна-

чений интегрального индекса , с кото-

рой можно ознакомиться в таблице 2.  

Данные таблицы позволяют класси-

фицировать регионы по уровню инфра-

структурной зрелости и определить потен-

циал дальнейшей электромобилизации. 
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Таблица 2 

Интерпретация значений индекса 

Table 2 

Interpretation of index values 

 

Значение 

IИГ 

Уровень  

готовности 
Характеристика 

0,00 – 0,40 Низкая Инфраструктура фрагментирована, развитие ЭАТ ограниче-

но 

0,41 – 0,70 Умеренная Возможен рост рынка при точечной модернизации 

0,71 – 1,00 Высокая Инфраструктура готова к масштабной электромобилизации 

 

 

Значения индекса в диапазоне 0,00–
0,40 характеризуют низкий уровень готов-

ности и фрагментарное развитие инфра-

структуры, ограничивающее рост ЭАТ. 

Диапазон 0,41–0,70 соответствует умерен-

ной готовности, при которой развитие 

рынка возможно при точечной модерниза-

ции ключевых элементов инфраструктуры. 

Значения 0,71–1,00 отражают высокий 

уровень готовности и свидетельствуют о 

способности региона к масштабному и 

устойчивому развитию электрического ав-

томобильного транспорта. 

Для обоснования экономического со-

держания авторского индекса инфраструк-

турной готовности и его практической 

применимости в анализе электромобили-

зации регионов представлена сводная таб-

лица 3, отражающая структуру индекса, 

источники данных и ключевые каналы его 

влияния на развитие рынка ЭАТ и инве-

стиционную эффективность инфраструк-

турных проектов. 

Таблица демонстрирует, что отдель-

ные субиндексы по разному воздействуют 

на экономику электромобилизации: заряд-

ная инфраструктура и фактическая загруз-

ка формируют текущие денежные потоки,  

энергетический и цифровой блоки опреде-

ляют инвестиционную устойчивость и 

масштабируемость проектов, а институци-

онально-инвестиционный блок снижает 

риски и обеспечивает переход зарядной 

инфраструктуры в зону положительных 

значений NPV и IRR. 

Выбор весовых коэффициентов ос-

нован на оценке значимости инфраструк-

турных блоков для устойчивого развития 

электромобилизации. Сначала веса обос-

новываются теоретически через анализ ме-

тодологии композитных индексов, затем 

уточняются экспертно-аналитическим 

ранжированием, где наибольшее значение 

получают транспортно-инфраструктурный 

и энергетический блоки, тогда как цифро-

визация и загрузка отражают эффектив-

ность использования инфраструктуры 

(ICCT, 2022; NREL, 2022). 

На завершающем этапе веса норми-

руются при условии ∑ i=1, что обеспе-

чивает корректное агрегирование субин-

дексов; система весов остаётся адаптивной 

и может корректироваться в зависимости 

от региональной специфики и сценариев 

развития рынка электромобилей. 
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Таблица 3 

Структура авторского индекса инфраструктурной готовности и его экономическая интерпретация 

Table 3 

Structure of the author's Infrastructure Readiness Index and its economic interpretation 

Блок 

(субиндекс) 

Обо-

значе-

ние 

Содержание 

показателя 

Источники 

данных 

Шкала 

нормиро-

вания 

Веса 
Влияние на 

NPV / IRR 

Экономиче-

ский эффект 

Влияние 

на EV-парк 

Характер эла-

стичности EV 

Зарядная ин-

фраструктура 

Плотность и 

пространствен-

ная доступность 

ЭЗС 

Минтранс 

РФ, регио-

нальные ре-

естры ЭЗС, 

EAFO, GIS 

Min–Max 

(0–1) 

0,20 ↑ CF за счёт ро-

ста загрузки 

Рост выручки 

ЭЗС 

Снижение 

инфраструк-

турного барь-

ера 

Средняя 

Энергетиче-

ская обеспе-

ченность 

Доступная мощ-

ность и резерв 

пропускной спо-

собности сетей 

Минэнерго 

РФ, «Россе-

ти», регио-

нальные ТСО 

Min–Max 

(0–1) 

0,25 ↓ CAPEX, ↓ r, ↑ 

IRR 

Ключевой 

драйвер поло-

жительного 

NPV 

Устойчивость 

масштабиро-

вания EV 

Высокая, поро-

говая 

Фактическая 

загрузка 

Коэффициент 

использования 

ЭЗС 

Операторы 

ЭЗС, отрасле-

вые отчёты 

Min–Max 

(0–1) 

0,15 Прямая связь с 

CF 

Основной ис-

точник NPV 

Отражает ре-

ализованный 

спрос 

Следственная 

Цифровиза-

ция и Smart 

Charging 

Мониторинг, 

интеллектуаль-

ное управление, 

интеграция с 

энергосистемой 

Операторы 

ЭЗС, IT-

платформы, 

Smart Grid-

пилоты 

Балльная 

(0–1) 

0,15 ↓ OPEX, ↓ r, ↑ 

IRR 

Ускорение 

окупаемости 

Рост доверия 

и удобства 

Средне-

высокая 

Институцио-

нально-

инвестици-

онная среда 

Поддержка, 

ГЧП, инвести-

ционная актив-

ность 

Региональные 

НПА, инвест-

порталы 

Балльная 

(0–1) 

0,25 ↓ r, ↓ CAPEX Перевод проек-

тов в +NPV 

Косвенное 

влияние через 

инфраструк-

туру 

Низкая (кос-

венная) 

Значения субиндексов нормализуются в интервале [0:1]. Шкала нормирования отражает способ приведения разнородных количественных и каче-

ственных показателей к сопоставимому виду в диапазоне от 0 до 1, где более высокие значения соответствуют более благоприятным инфраструктурным 

условиям развития электрического автомобильного транспорта.
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Ниже рассмотрим краткий демон-

страционный расчёт, для демонстрации 

того, как «работает» индекс. Регион, взя-

тый в пример расчета методики –  Кали-

нинградская область.  

Исходные данные на 2025 год: 

 =1033000 чел. – численность 

населения региона (Росстат, 2024); 

 = 99 публичных ЭЗС – количе-

ство доступных зарядных станций; 

 = 1356 электромобилей – зареги-

стрированный парк электротранспорта 

(ГИБДД России, 2024; Автостат, 2024). 

Ниже представлен алгоритм расчета. 

1) формула индекса: 

 

 
 

2) расчет субиндексов:  – зарядная инфраструктура  

(из расчёта ЭЗС на 100 тыс. населения): 

 

  

 

Нормируем к целевому ориентиру 
∗=15 ЭЗС/100 тыс. населения – условный 

ориентир «высокой обеспеченности» для 

сравнения (можно заменить на иной целе-

вой уровень в модели): 

 
 

 – показатель доступной электриче-

ской мощности и пропускной способности 

сетей: 

, 

 

где =2,25 – экспертная оценка по доку-

ментам сетей/программам развития/фактам 

дефицита мощности для Калининградской 

области.  
 

 – фактическая загрузка зарядной 

инфраструктуры (балльно): 
 

= 0,55 

 

Для региона со средней загрузкой 

публичной сети (часть зарядок – домаш-

ние) =2,75: данные операторов (если до-

ступны) или экспертная оценка по актив-

ности пользователей/доле домашних  

зарядок. 

 – показатель уровня цифровиза-

ции и интеллектуального управления ин-

фраструктурой (балльно): 

 

= 0,60 

 
При наличии приложений/ платфор-

мы мониторинга, интеграции, но без пол-

ного Smart Charging =3 

 – показатель инвестиционной и 

институциональной обеспеченности разви-

тия инфраструктуры (балльно): 
 

= 0,65 

 

 учитывает программы под-

держки, ГЧП, планы расширения сети, ак-

тивность инвесторов. 

3) итоговый расчёт индекса: 

 

 = 0,25 0,64+0,25 0,45+0,15 0,55+0,15 0,60+0,20 0,65= 0,58 
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Интерпретация по шкале: 0,58 → 

умеренная готовность. 

Рост EV возможен, но ключевой 

ограничитель – энергетический блок (P); 

приоритет – модернизация сетей и управ-

ляемая зарядка (IT) для снятия пиков. 

В таблице 4 представлена типология  

отдельных регионов Российской Федера-

ции по уровню электромобилизации в 

2020–2025 гг. с учётом динамики парка 

электромобилей, авторского индекса ин-

фраструктурной готовности и инвестици-

онной эффективности зарядной инфра-

структуры. 

Таблица 4  

Типология регионов РФ по уровню электромобилизации, динамика и авторский индекс 

инфраструктурной готовности (на примере 5 регионов) 

Table 4 

Typology of the regions of the Russian Federation in terms of the level of electromobilization, 

dynamics and the author's Infrastructure Readiness Index (on the example of 5 regions) 

 

Регион 
EV 2020 (на 100 

тыс.) 

EV 

2022 

EV 2025 (оцен-

ка)  

Уровень 

готовности 

Москва 25 60 160 0,80 Высокая 

Санкт-Петербург 20 50 130 0,74 Высокая 

Калининградская об-

ласть 

7 20 70 0,58 Умеренная 

Свердловская область 5 12 35 0,55 Умеренная 

Кемеровская область 3 8 22 0,29 Низкая 

 

Таблица отражает межрегиональные 

различия в уровнях и динамике электро-

мобилизации в 2020–2025 гг. в сопостав-

лении с авторским индексом инфраструк-

турной готовности. Представленные дан-

ные показывают, что ускоренный рост 

парка электромобилей характерен для ре-

гионов с высоким и умеренным значением 

индекса, тогда как в регионах с низкой ин-

фраструктурной готовностью развитие 

электрического автомобильного транспор-

та носит инерционный характер и суще-

ственно ограничено инфраструктурными 

факторами. 

Заключение (Conclusions). Автор-

ский индекс инфраструктурной готовности 

предназначен для комплексной оценки 

условий развития электрического автомо-

бильного транспорта и позволяет учиты-

вать совокупное влияние транспортных, 

энергетических, цифровых и институцио-

нально-инвестиционных факторов. В от-

личие от упрощённых нормативных коэф-

фициентов, ориентированных на отдель-

ные элементы инфраструктуры, индекс от-

ражает способность региональной транс-

портно-экономической системы обеспечи-

вать устойчивый рост электромобилизации 

без возникновения критических инфра-

структурных и энергетических ограниче-

ний (International Energy Agency, 2023; 

NREL, 2022). 

В рамках предлагаемой методики 

инфраструктурная готовность региона рас-

сматривается как интегральная характери-

стика, формируемая на основе системы 

количественных и качественных показате-

лей, сгруппированных в несколько взаимо-

связанных блоков. Расчёт индекса осу-

ществляется поэтапно и включает норма-

лизацию исходных показателей, формиро-

вание субиндексов по каждому структур-

ному блоку и их агрегирование с исполь-

зованием весовых коэффициентов. Значе-

ния весов определяются с учётом относи-

тельной значимости отдельных компонен-

тов для устойчивого развития транспорт-

но-экономической инфраструктуры и мо-

гут корректироваться в зависимости от ре-

гиональной специфики и сценариев разви-

тия электрического автомобильного 

транспорта (OECD, 2008; ICCT, 2022). 
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Методологически индекс формирует-

ся как взвешенная сумма субиндексов, от-

ражающих ключевые параметры инфра-

структурной готовности, включая плот-

ность и пространственную доступность 

зарядной сети, доступную электрическую 

мощность и резерв пропускной способно-

сти сетей, фактическую загрузку инфра-

структуры, уровень цифровизации процес-

сов управления и мониторинга, а также 

инвестиционную обеспеченность и инсти-

туциональные условия реализации проек-

тов. Такая структура позволяет учитывать 

не только физические, но и организацион-

но-экономические ограничения электро-

мобилизации (NREL, 2022; BloombergNEF, 

2024). 

Итоговое значение интегрального 

индекса используется для сравнительной 

оценки регионов, выявления инфраструк-

турных дисбалансов и обоснования прио-

ритетных направлений модернизации 

транспортно-экономической инфраструк-

туры. Кроме того, индекс позволяет сопо-

ставлять альтернативные сценарии разви-

тия электрического автомобильного 

транспорта и использовать результаты 

расчётов в стратегическом и инвестицион-

ном планировании на региональном 

уровне (International Energy Agency, 2023; 

OECD, 2008). 

Вместе с тем применение индекса 

сопровождается рядом методологических 

ограничений. Для отдельных компонентов 

используются агрегированные статистиче-

ские данные и экспертные оценки, что свя-

зано с ограниченной доступностью ин-

формации по энергетическим резервам, 

фактической загрузке зарядной инфра-

структуры и уровню цифровизации 

(Rosstat, 2023; Minenergo of Russia, 2022). 

Это может снижать точность межтеррито-

риальных сопоставлений, особенно при 

анализе динамичных процессов. Для ми-

нимизации данного ограничения целесо-

образно регулярное обновление данных и 

использование сценарного подхода, позво-

ляющего учитывать диапазон возможных 

значений показателей. 

Чувствительность индекса к выбору 

весовых коэффициентов и масштабу тер-

риториальной агрегации также требует 

учёта при интерпретации результатов. На 

городском уровне индекс быстрее реаги-

рует на изменения плотности зарядной 

инфраструктуры и цифровых сервисов, то-

гда как на региональном уровне ключевую 

роль начинают играть энергетическая 

обеспеченность и институционально-

инвестиционные условия, а рост индекса 

приобретает нелинейный характер. На 

национальном уровне индекс изменяется 

более инерционно и отражает прежде все-

го стратегическую готовность к масштаб-

ной электромобилизации. 

Проведённое исследование позволи-

ло получить целостное представление о 

состоянии и перспективах развития инфра-

структуры электрического автомобильного 

транспорта на региональном уровне. Рас-

чёты выявили существенную дифференци-

ацию между отдельными блоками инфра-

структурной готовности: при относительно 

развитой сети зарядных станций сохраня-

ются ограничения энергетического и циф-

рового характера, способные в средне-

срочной перспективе сдерживать даль-

нейший рост электромобилизации (Соло-

вьев, 2025; BloombergNEF, 2024). Это под-

тверждает ограниченность традиционных 

показателей и обосновывает необходи-

мость комплексного подхода. 

Разработанная и апробированная ме-

тодика позволяет перейти от разрозненно-

го анализа отдельных элементов инфра-

структуры к системной оценке их сово-

купного влияния. Интегральный индекс 

выявляет «узкие места» развития, возни-

кающие при несогласованности инфра-

структурных решений, и выступает прак-

тико-ориентированным инструментом 

поддержки принятия решений в регио-

нальной политике и инвестиционном пла-

нировании. 
Научная новизна исследования за-

ключается в расширении содержания по-
нятия инфраструктурной готовности за 
счёт интеграции транспортных, энергети-
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ческих, цифровых и институционально-
инвестиционных параметров в единую ин-
дикативную модель, адаптированную к 
условиям анклавного и энергоограничен-
ного региона. Использование интеграль-
ной формулы и сценарного подхода 
трансформирует индекс из статического 
описательного показателя в инструмент 
прогнозирования и обоснования управлен-
ческих решений, что определяет его при-
кладную значимость и потенциал даль-
нейшего развития. 
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