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Аннотация. В статье исследуется практика реализации экономических мер госу-

дарственной поддержки туристической отрасли на региональном и муниципаль-

ном уровнях в контексте выполнения стратегических задач, поставленных перед 

отраслью до 2030 года. На примере Республики Мордовия подробно анализиру-

ются механизмы и инструменты финансирования, доступные участникам тури-

стического рынка. Рассматривается деятельность профильных министерств и ин-

ститутов развития (Министерства экономики, торговли и предпринимательства 

республики, Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Мордовия, Министерства социальной защиты, труда и занятости населения  

Республики Мордовия, а также специализированных учреждений, включая Центр 

«Мой бизнес» и Центр конкурентоспособности Республики Мордовия) по при-

влечению федеральных средств и распределению субсидий. Особое внимание 

уделяется результатам грантовой поддержки общественных инициатив и проектов 

по созданию модульных некапитальных средств размещения. В статье проанали-
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зирован широкий спектр мер: от прямых субсидий на развитие инфраструктуры и 

льготных микрозаймов до нефинансовой поддержки, грантов по программам  

«Агротуризм» и социальных контрактов. Определяются новые инициативы, 

включая проект субсидирования туристских услуг для многодетных семей и зако-

нопроект о налоговых преференциях. Авторы обращают внимание на проблему 

информационной открытости органов власти как необходимого условия доступ-

ности господдержки, а также отсутствие муниципальных мер поддержки сферы 

туризма. Делается вывод о высоком потенциале введения туристического налога 

как источника финансирования развития инфраструктуры на местном уровне. 

Ключевые слова: субсидии; льготное кредитование; льготное налогообложение; 

индустрия туризма; национальный проект; бюджет; туристская инфраструктура; 

регион 
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Abstract. The article explores the practice of implementing economic measures of state 

support to the tourism industry at regional and municipal levels in the context of achiev-

ing strategic objectives set for the sector until 2030. The example of the Republic of 

Mordovia provides a detailed analysis of financing mechanisms and instruments availa-

ble to participants in the tourism market. The activities of relevant ministries and insti-

tutes for development of the republic (on the part of the Ministries of Economy, Trade, 

and Entrepreneurship; Agriculture and Food; and Social Protection, Labor, and Em-

ployment, as well as specialized institutions such as the My Business Center and the 

Competitiveness Center of the Republic of Mordovia) on raising federal funds and dis-

tribution of subsidies. Special attention is paid to the results of grant support for com-

munity initiatives and projects on the creation of modular non-capital accommodation 

facilities. The paper provides an analysis of a broad spectrum of support measures, 

ranging from direct subsidies for infrastructure development and preferential microloans 
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to non-financial (non-monetary) support, agritourism grants, and social contracts. It also 

identifies prospective initiatives, among them a proposed subsidy scheme for tourist 

services for large families and a draft legal act concerning tax preferences. The authors 

draw attention to the problem of information openness of authorities as a necessary 

condition for the availability of state support, as well as the lack of municipal measures 

to support the tourism sector. There is a strong potential for introducing a tourist tax as a 

source of financing for infrastructure development at the local level. 

Keywords: subsidies; concessional lending; concessionary taxation; tourism industry; 

national project; budget; tourist infrastructure; region 
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Введение (Introduction). Актуаль-

ность изучения экономических мер под-

держки в туризме обусловлена тем, что эта 

сфера превратилась в один из приоритет-

ных объектов государственных инвести-

ций и стратегического планирования. Пре-

зидентом поставлена задача к 2030 г. уве-

личить вклад туристической отрасли в 

ВВП до 5% и повысить количество путе-

шествующих по стране до 140 млн чело-

век. Национальный проект предполагает 

создание не менее 1,7 млн новых рабочих 

мест и повышение вклада туристской от-

расли в экономику до 8,3 трлн рублей 

(Государственная программа…, 2021). Эти 

цифры демонстрируют, что туризм пере-

стал быть второстепенной сферой услуг и 

превратился в полноценный сектор эконо-

мического роста, сопоставимый по значи-

мости с традиционными отраслями про-

мышленности. Только в рамках нацио-

нального проекта «Туризм и гостеприим-

ство» регионам выделено 27 млрд рублей 

на создание туристической инфраструкту-

ры на 2025-2027 гг. (Вахруков, 2025). Эти 

средства распределяются между 84 субъ-

ектами РФ, включая новые территории, 

что говорит о масштабном характере госу-

дарственной поддержки. 

Цель исследования (The aim of the 

work) – на примере Республики Мордовия 

проанализировать механизмы и инстру-

менты финансирования, доступные участ-

никам туристического рынка, рассмотреть 

деятельность профильных министерств и 

институтов развития (Министерства эко-

номики, торговли и предпринимательства 

республики, Министерства сельского хо-

зяйства и продовольствия Республики 

Мордовия, Министерства социальной за-

щиты, труда и занятости населения Рес-

публики Мордовия, а также специализиро-

ванных учреждений, включая Центр «Мой 

бизнес» и Центр конкурентоспособности 

Республики Мордовия) по привлечению 

федеральных средств и распределению 

субсидий. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Система ос-

новных мер поддержки туристской отрас-

ли закрепляется рядом нормативно-

правовых актов и документов стратегиче-

ского планирования (Федеральный закон 

от 24.11.1996 г. № 132-ФЗ «Об основах ту-

ристской деятельности в Российской Фе-

дерации», Государственная программа 

Российской Федерации «Развитие туриз-

ма», рассчитанная до 2030 г., «Стратегия 

развития туризма в Российской Федерации 

на период до 2035 года», обновленный 

национальный проект 2024 г. «Туризм и 

гостеприимство»). 

Методологической базой данного ис-

следования выступили как общенаучные 

методы, включая системный, ситуацион-

ный подходы, сравнительный анализ, так и 

специальные: статистический анализ, ана-

лиз нормативно-правовых актов, который 

проводился с использованием формально-

юридического метода, позволившие ком-
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плексно проанализировать систему мер 

государственной поддержки туристкой от-

расли Республики Мордовия. 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Рес-

публика Мордовия демонстрирует значи-

тельную активность в области поддержки 

туристического бизнеса. Эта работа коор-

динируется профильным Министерством 

экономики, торговли и предприниматель-

ства республики (далее – Минэкономики 

РМ), кроме того, к реализации мер под-

держки привлекаются Министерство сель-

ского хозяйства и продовольствия Респуб-

лики Мордовия, Министерство социальной 

защиты, труда и занятости населения Рес-

публики Мордовия, специализированные 

учреждения, включая Центр «Мой бизнес» 

и Центр конкурентоспособности Респуб-

лики Мордовия. 

Постановлением Правительства Рес-

публики Мордовия утверждена государ-

ственная программа «Экономическое раз-

витие Республики Мордовия» от 27 декаб-

ря 2023 г. № 767, в структуре которой 

предусмотрен региональный проект «Со-

здание номерного фонда, инфраструктуры 

и новых точек притяжения (Республика 

Мордовия)» (Государственная программа 

Республики Мордовия…, 2023). 

С 2023 г. Республика Мордовия стала 

получателем межбюджетных трансфертов 

из федерального бюджета, предназначенных 

для развития туристической отрасли. Мини-

стерство экономики региона, в свою оче-

редь, активно использует субсидии, предо-

ставляемые в форме грантов, как ключевой 

экономический рычаг на региональном 

уровне. Эта финансовая поддержка адресо-

вана юридическим лицам и индивидуаль-

ным предпринимателям, осуществляющим 

деятельность в сфере туризма, и включает в 

себя следующие механизмы.  

1. Субсидии на государственную 

поддержку общественных инициатив и 

проектов юридических лиц (за исключени-

ем некоммерческих организаций, являю-

щихся государственными (муниципальны-

ми) учреждениями) и индивидуальных 

предпринимателей, направленных на раз-

витие туристской инфраструктуры. Субси-

дирование направлено на выполнение ре-

гионального показателя «число туристских 

поездок по России», установленного в 

рамках проекта «Создание номерного 

фонда, инфраструктуры и новых точек 

притяжения (Республика Мордовия)». До-

стижение данного показателя, в свою оче-

редь, обеспечивает выполнение целей и 

задач федерального проекта «Создание 

номерного фонда, инфраструктуры и но-

вых точек притяжения», являющегося ча-

стью национального проекта «Туризм и 

гостеприимство» (Решетников, 2025). 

Финансирование данной субсидии 

производится из республиканского бюд-

жета Республики Мордовия и включает в 

себя средства, переведенные из федераль-

ного бюджета на условиях софинансиро-

вания, согласно соглашению о предостав-

лении субсидии, заключенному между 

Министерством экономического развития 

РФ и Правительством Республики Мордо-

вия. Субсидия предоставляется на финан-

совое обеспечение затрат, связанных с ре-

ализацией проектов, нацеленных на разви-

тие туристической инфраструктуры (По-

становление Правительства Республики 

Мордовия…, 2024). 

В 2025 г. по итогам конкурсного от-

бора получателями грантовых средств ста-

ли (таблица). 

Таким образом, основные средства 

грантовой поддержки (96,7%) предполага-

ется направить на благоустройство терри-

торий и маршруты, что говорит о расчёте 

на долгосрочный эффект. Большая часть 

получателей находится в муниципальных 

районах республики, что будет способ-

ствовать перераспределению туристского 

потока. Примечательно, что драйверами 

развития туризма в регионе выбраны не-

коммерческие структуры. Это позволяет 

быстрее осваивать бюджетные средства и 

запускать социально ориентированные 

проекты (патриотический маршрут «Сур-

ский рубеж», экологический парк), кото-

рые генерируют туристский поток. 
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Таблица 

Получатели грантовых средств  

Table 

Recipients of grant funds 

 

Грантополучатели 

Размер  

грантовых 

средств (руб.) 

Назначение 

ООО «Ветер странствий» 389 700,00 
профессиональное аудиооборудование для экскур-

сионного обслуживания туристов. 

ДЭО «Зеленый мир» 10 000 000,00 
благоустройство набережной у стадиона «Мордовия 

Арена» и экопарка (г. Саранск). 

ИП Каткова С. А. 448 650,00 
прокатное снаряжение для отдыхающих в сафари-

парке «Кречет». 

АНО «Многогранная Мордовия» 2 941 000, 00 

в исторической части г. Темников установлена нави-

гация и информационные указатели для туристов в 

рамках туристического оздоровительного маршрута 

«По стопам Великих». 

АНО «Содействие» 3 323 458,71 

в с. Большие Березники комплекс «Сурский рубеж» 

дополнился тематическим парковым пространством 

(арт-объектом, беседками, игровыми площадками) в 

рамках туристического маршрута «Сурский рубеж. 

Километры памяти». 

АНО ЦРПИ «Традиции Турби-

ных» 
8 590 752,00 

в Рузаевском районе фамильная пасека «Традиции 

Турбиных» стала отправной точкой нового туристи-

ческого оздоровительного маршрута «Традиции се-

мьи. Традиции здоровья». 

АНО «Центр развития туризма и 

культурных инициатив» 
10 000 000,00 

в г. Ардатов создали комфортную зону отдыха на 

реке Алатырь, где летом запущен первый в регионе 

теплоходный речной маршрут 

ИП Юмаев Р. З. 343 500,00 

В республике появился новый организатор речных 

сплавов на каяках и сапах с водными маршрутами по 

Суре, Мокше и Инерке. 

 

2. Субсидия из республиканского 

бюджета на возмещение затрат на приоб-

ретение и монтаж модульных некапиталь-

ных средств размещения при реализации 

инвестиционных проектов юридическим 

лицам и (или) индивидуальным предпри-

нимателям предоставляется в том числе из 

средств, поступивших в порядке софинан-

сирования из федерального бюджета в 

рамках Соглашения между Министерством 

экономического развития РФ и Правитель-

ством РМ (Постановление Правительства 

Республики Мордовия…, 2025). 

В 2025-2027 гг. из федерального 

бюджета направлено 15 млрд рублей на 

поддержку инвестиционных проектов по 

созданию модульных средств размещения. 

В ПФО ее получат 12 регионов за исклю-

чением Пензенской области и Башкорто-

стана. Регионами-лидерами по объему 

поддержки за три года стали Татарстан, 

Пермский край, Саратовская область, по-

лучившие 536,2, 363,6 и 347,9 млн рублей 

соответственно.  В 2025 году больше всего 

средств получили Татарстан (182,8 млн), 

Пермский край (135,1 млн) и Саратовская 

область (104,3 млн). В 2026 году лидерами 

станут Татарстан (160,3 млн), Пермский 

край (147,2 млн), Чувашия (139,1 млн) и 

Удмуртия (102,9 млн). В 2027 году больше 

средств направят в Саратовскую область 

(187,8 млн), Татарстан (139,1 млн) и Ниже-

городскую область (107,5 млн). Двум ре-

гионам, Кировской и Самарской областям, 

выделят средства лишь в 2027 году – 

1,5 млн и 85,4 млн соответственно (Феде-

ралПресс, 2025). 

В 2025 г. подобная субсидия бюдже-
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ту республики предоставлена впервые. 

Победителем конкурсного отбора, прове-

денного Минэкономразвития России, при-

знано ООО «Тарка» с проектом строитель-

ства новой базы отдыха «Эрзя» на 20 но-

меров на реке Мокша в г. Ковылкино. 

Сумма субсидии – 30,3 млн рублей. Уро-

вень софинансирования проекта составил 

50%. ООО «Тарка» вложено собственных 

средств в сумме 32 млн рублей. 

В 2026–2027 гг. запланировано 

предоставление средств из консолидиро-

ванного бюджета в сумме 231,6 млн руб-

лей. Из них: более 71 млн рублей на даль-

нейшее развитие туристической инфра-

структуры и свыше 160 млн рублей на со-

здание модульных некапитальных средств 

размещения по 5 проектам, которые доба-

вят 106 гостевых номеров, в том числе гос-

тевой комплекс компании «Край земли», 

базы отдыха в Атяшево, Саранске, на р. 

Мокша и др. (Государственная программа 

Республики Мордовия…, 2023). 

За последние пять лет в Мордовии 

наблюдается устойчивый рост малых и 

средних предприятий (МСП). Благодаря 

реализации национального проекта «Эф-

фективная и конкурентоспособная эконо-

мика» вклад МСП в валовой региональный 

продукт достиг 25%. В настоящее время в 

этом секторе занята почти треть экономи-

чески активного населения республики. За 

последние три года число МСП увеличи-

лось на 26%, достигнув 26 100.  

Государственная поддержка бизнеса 

продолжает расти. Если в 2025 г. на эти 

цели было выделено более 7,5 млн рублей, 

то в 2026 г. финансирование превысило 

15,3 млн рублей, причем большая часть 

средств поступает из федерального бюд-

жета. Реализация мер поддержки субъек-

тов МСП осуществляется в рамках регио-

нального проекта «Развитие малого и 

среднего предпринимательства и индиви-

дуальной предпринимательской инициати-

вы» государственной программы «Эконо-

мическое развитие Республики Мордо-

вия».  

Основным институтом поддержки 

МСП в регионе является Центр «Мой биз-

нес», который оказывает комплекс финан-

совых и нефинансовых мер поддержки. За 

три года микрофинансовыми организаци-

ями республики выдано 843 микрозайма на 

сумму 1 940,83 млн рублей, в том числе 

организациям отрасли туризма: в 2024 г. 

23 займа на общую сумму 76,6 млн рублей, 

в 2025 г. 2 займа на сумму 31,7 млн руб-

лей.  Региональной гарантийной организа-

цией предоставлено 204 поручительства, 

что позволило привлечь кредитов на 3 

217,86 млн рублей. Также Центром за по-

следние три года оказано свыше 4 500 кон-

сультационных услуг – от помощи в от-

крытии бизнеса до выхода на электронные 

торговые площадки (Фонд поддержки 

предпринимательства РМ..., 2025). 

Центром «Мой бизнес» осуществля-

ется поддержка по следующим направле-

ниям:  

1. Возвратное финансирование или 

микрозайм предоставляется на развитие 

бизнеса для предпринимателей, зареги-

стрированных и осуществляющих дея-

тельность на территории Республики Мор-

довия, на льготных условиях. В 2026 г. 

Минэкономики РМ совместно с Минэко-

номразвития России ведется работа по 

увеличению суммы займа свыше 5 млн 

рублей и увеличению сроков займа свыше 

36 месяцев в рамках указанного проекта с 

целью закрепления отраслевой принад-

лежности; 

2. Предоставление гарантийных по-

ручительств АУ «Гарантийный фонд кре-

дитного обеспечения Республики Мордо-

вия» по кредитам и займам для субъектов 

малого и среднего предпринимательства,  

в том числе для организаций туристской 

сферы; 

3. Конкурс «Мама-предприниматель» – 

образовательный проект, направленный на 

поддержку женщин с бизнес-идеей или ра-

ботающим проектом и имеющих детей. 

Полученные средства позволяют реализо-

вать бизнес-проект, признанный победите-

лем. В 2024 г. главный приз регионального 

этапа – грант в размере 100 тысяч рублей 

https://saransk.bezformata.com/word/moj-biznes/968450/
https://saransk.bezformata.com/word/moj-biznes/968450/
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выиграла иллюстратор, автор туристиче-

ской сувенирной продукции И. Тябина из 

г. Саранск. Денежный грант предпринима-

тель планирует направить на расширение 

ассортимента туристической продукции (В 

Мордовии подвели итоги регионального 

этапа…, 2024). 

Министерством сельского хозяйства 

и продовольствия Республики Мордовия с 

2022 г. реализуется проект «Агоротуризм». 

Грант «Агротуризм» предоставляется на 

финансовое обеспечение затрат, связанных 

с реализацией проекта развития сельского 

туризма: благоустройство территории, 

строительство гостевых домов, глемпин-

гов, приобретение специализированного 

транспорта для перевозки туристов. 

В 2025 г. из Республики Мордовия 

отобраны два проекта: 

– предприниматель из Ковылкинско-

го района реализует проект «Рыбалка в 

Калиновке». Стоимость проекта – 10 млн 

рублей, из них 8 млн рублей – средства 

гранта. В рамках проекта будет построен 

дом для рыбаков и 2 модульных средства 

для размещения туристов;  

– в Ардатовском районе реализуют 

проект «Экотуризм на Краю Земли».  

Стоимость проекта 13,5 млн рублей, 

их них 10 млн рублей – сумма гранта. 

Планируется отремонтировать места, где 

будут размещены туристы, а также по-

строена парковка, тротуары и приобретена 

мебель (Постановление Правительства 

РМ…, 2024).  

Министерством социальной защиты, 

труда и занятости населения Республики 

Мордовия реализуется грантовая поддерж-

ка в виде социального контракта (Поста-

новление Правительства РМ…, 2013). В 

рамках контракта граждане, оказавшиеся в 

трудной жизненной ситуации, получают 

помощь от государства в виде социальных 

услуг и выплат на улучшение материаль-

ного положения. Главная цель социально-

го контракта – помочь малоимущим найти 

постоянный и стабильный источник дохо-

да. Социальный контракт способен помочь 

нуждающимся людям стать самостоятель-

ными и обеспечить себя. В отличие от по-

собий, которые являются временной под-

держкой, контракт направлен на создание 

условий для перехода к самообеспечению. 

Выплаты по социальному контракту долж-

ны быть использованы строго по целевому 

назначению.  

В 2025 г. предоставлена грантовая 

поддержка в виде социального контракта 

одному физическому лицу на осуществле-

ние индивидуальной предприниматель-

ской деятельности в сфере туризма в сум-

ме 350 000 рублей. Идея проекта – откры-

тие туристического агентства в р. п. Зубова 

Поляна. Цель проекта – привлечение (по-

лучение) денежных средств, необходимых 

для открытия туристического агентства, 

ориентированного на оказание туристиче-

ских услуг населению. Проект позволит 

решить проблему с организацией отдыха, 

поскольку население рабочего поселка вы-

нуждено обращаться за оказанием тури-

стических услуг в г. Саранск или в г. Пен-

за. Направление расходования средств – 

приобретение мебели, специального обо-

рудования, веб-сайта и рекламы. 

Фондом поддержки предпринима-

тельства Республики Мордовия преду-

смотрены нефинансовые меры поддержки 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства Республики Мордовия, в том 

числе в сфере туризма, за счет средств фе-

дерального бюджета и республиканского 

бюджета Республики Мордовия в рамках 

регионального проекта «Развитие малого и 

среднего предпринимательства». Для 

субъектов МСП комплексные услуги ока-

зываются на безвозмездной основе. На му-

ниципальном уровне меры поддержки 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства в сфере туризма не предусмот-

рены. 

Правительство Республики Мордо-

вия в феврале 2026 г. завершило работу 

над законопроектом о налоговых префе-

ренциях для предпринимателей, применя-

ющих упрощенную систему налогообло-

жения (УСН). В настоящее время проект 

закона, проработанный совместно с регио-
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нальными и федеральными ведомствами, а 

также с общественными организациями, 

представляющими интересы предприни-

мателей в регионе, готовится к внесению 

на рассмотрение в Государственное Со-

брание Республики Мордовия (В Мордо-

вии установят новые налоговые льготы для 

бизнеса, 2026). 

Законопроект предусматривает сле-

дующие меры поддержки, которые могут 

позитивно повлиять на сферу туризма:  

– ставки 2% (доходы) и 6% (доходы 

минус расходы) – для МСП сфер деятель-

ности, переехавших в республику с 2022 г., 

а также для новых компаний и ИП в сфе-

ре электронной торговли, зарегистриро-

ванных в Республике Мордовия с 1 апреля 

2025 г.; 

– ставка 0% («налоговые канику-

лы») – для ИП, впервые открывающих 

бизнес в 2026 г. в производственной, науч-

ной, социальной сферах, а также в области 

бытовых услуг, туризма и креативных ин-

дустрий. 

В рамках государственной програм-

мы Республики Мордовия «Развитие 

транспортного комплекса Республики 

Мордовия», авиаперевозчикам предостав-

ляется субсидия в целях развития регио-

нальных воздушных перевозок пассажиров 

на территории Российской Федерации, 

международных воздушных перевозок и 

формирование региональной маршрутной 

сети.  

Субсидии на осуществление перево-

зок воздушным транспортом по субсиди-

руемым маршрутам предоставляются еже-

месячно и рассчитываются как произведе-

ние количества выполненных за отчетный 

месяц рейсов в одном направлении и раз-

мера субсидии из республиканского бюд-

жета Республики Мордовия на один рейс в 

одном направлении. Возмещение недопо-

лученных доходов авиаперевозчикам поз-

воляет установить цены на авиабилеты в 

пределах допустимой нормы и предложить 

альтернативу проезду на российских же-

лезных дорогах. Так, в 2025 г. аэропорт 

Саранска обслужил 131 153 пассажира и 

выполнил около 1 900 рейсов. Рост про-

должается и в 2026 году. С 31 декабря по 

11 января услугами аэропорта воспользо-

вались более 3 000 человек (Постановле-

ние Правительства РМ…, 2018). 

В настоящее время начата реализа-

ция проекта, предусматривающего предо-

ставление субсидии субъектам туристской 

деятельности на реализацию туристских 

услуг для многодетных семей на террито-

рии Республики Мордовия. Субсидии 

предоставляются на безвозмездной и без-

возвратной основе субъектам туристской 

деятельности на возмещение 70% затрат, 

связанных с реализацией туристских услуг 

для многодетных семей, но не более 3 500 

рублей на одного члена многодетной се-

мьи. Под членами многодетной семьи по-

нимаются: родители (отец, мать), дети, не 

достигшие возраста 18 лет; дети в возрасте 

до 23 лет, обучающиеся в образовательных 

организациях по очной форме обучения.  

Туристскими услугами вправе будут 

воспользоваться члены многодетной семьи 

в составе не менее одного родителя и од-

ного ребенка. Способом предоставления 

субсидии является возмещение затрат. 

Предлагается предоставление субси-

дии по следующим направлениям:  

1) военно-патриотический туризм 

(посещение тематических музеев и выста-

вок, мемориальных комплексов, военно-

исторические реконструкции, осмотр (ис-

пользование) военной техники и оружия); 

2) культурно-познавательный туризм 

(посещение объектов культурного насле-

дия, организаций сферы культуры, собы-

тийных мероприятий); 

3) сельскохозяйственный туризм (по-

сещение ферм и сельскохозяйственных 

предприятий с целью отдыха и (или) уча-

стия в мастер-классах, сельскохозяйствен-

ных работах, тематических мероприятиях 

и дегустациях); 

4) этнический туризм (посещение не 

менее одного центра национальной куль-

туры мордовского народа, этнографиче-

ских музеев и парков, этнокультурных ме-

роприятий); 

https://saransk.bezformata.com/word/rm/383845/
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5) экологический туризм (посещение 

природных объектов, в том числе нацио-

нальных парков, заповедников, заказников, 

ботанических садов, участие в природо-

охранных мероприятиях). 

Максимальный размер субсидии 

ограничивается суммой 1 400 000 рублей 

на одного получателя субсидии по одному 

направлению, но не более объема обосно-

ванных затрат получателя субсидии.  

Предполагается возмещение расхо-

дов туроператоров по следующим направ-

лениям: оплата услуг по перевозке тури-

стов (фрахтованию транспортных средств), 

сопровождению, размещению (прожива-

нию), питанию, экскурсионному обслужи-

ванию, организации досуговых мероприя-

тий и занятий, мастер-классов и иных про-

грамм для многодетных семей, обучению 

специальным туристским навыкам, прока-

ту туристского оборудования, инвентаря и 

снаряжения, страхованию, работ по изго-

товлению и (или) приобретению тематиче-

ского раздаточного (сувенирного и поли-

графического) материала, оказываемых и 

выполняемых по договору о реализации 

туристских услуг.  

К затратам, подлежащим возмеще-

нию, относятся затраты, понесенные полу-

чателем субсидии в текущем финансовом 

году. 

Ожидается, что данная инициатива 

окажет благотворное влияние на развитие 

внутреннего туризма и будет способство-

вать: 

– расширению реестра создаваемых 

туристических маршрутов, которые впо-

следствии смогут претендовать на финан-

сирование в рамках конкурса обществен-

ных инициатив по единой субсидии; 

– увеличению числа путешествий 

внутри региона, что, в свою очередь, сти-

мулирует рост туристических операторов, 

несмотря на существующие санкционные 

ограничения; 

– прямой экономической поддержке 

туроператоров через компенсацию упу-

щенной выгоды, что позволит направить 

высвобожденные средства на дальнейшее 

развитие бизнеса (Постановление прави-

тельства РМ, 2026). 

Анализ ситуации показал, что мест-

ные бюджеты не предусматривают эконо-

мических мер поддержки в сфере туризма. 

Решением проблемы может стать введение 

туристического налога, средства от кото-

рого будут поступать в муниципальные 

бюджеты и направляться на улучшение 

туристической инфраструктуры. Согласно 

Решению Совета депутатов городского 

округа, Саранск от 29 ноября 2024 г.  

№ 269 введение туристического налога пе-

реносится на 2027 г. (Решение Совета де-

путатов городского округа Саранск, 2024).   

На первом этапе туристический 

налог следует ввести на территориях с 

максимальным турпотоком и развитой ин-

фраструктурой (м. о. Саранск, Темников-

ский район), чтобы отработать методику. 

Так как налог не является целевым, имеет 

смысл законодательно закрепить прозрач-

ный механизм возврата налога в отрасль, 

чтобы избежать случаев, когда средства 

расходуются на другие цели (Рыжков, 

2026).  

Важным элементом развития любой 

отрасли является информационная откры-

тость и активная публикация статей о реа-

лизуемых государством мерах поддержки. 

Проведен анализ публикаций органов гос-

ударственной власти Республики Мордо-

вия, реализующих проекты в рамках мер 

поддержки в сфере туризма. На официаль-

ном сайте Минэкономики Республики 

Мордовия присутствует раздел «Направ-

ления деятельности», в котором опублико-

вана информация по подразделу «Развитие 

туризма». Его анализ позволяет сделать 

вывод, что информация о мерах поддерж-

ки сферы туризма, в частности, о норма-

тивных актах, регламентирующих порядок 

предоставления субсидий (грантов в форме 

субсидии) на поддержку общественных 

инициатив в сфере туризма и создание мо-

дульных некапитальных средств размеще-

ний с указанием критериев отбора и тре-

бований к участникам конкурса, отсут-

ствует (Министерство экономики, торгов-
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ли и предпринимательства Республики 

Мордовия, 2023).  

В официальных пабликах Минэко-

номики Республики Мордовия ВКонтакте 

и в MAX публикуется информация о 

наступлении конкурсного отбора, что не 

гарантирует, что за потоком новостей в 

ленте потенциальный участник увидит 

данную новость. 

На странице Министерства социаль-

ной защиты, труда и занятости населения 

Республики Мордовия на официальном 

портале органов государственной власти 

Республики Мордовия представлена пол-

ная информация о мерах поддержки в 

форме социального контракта. В целях 

оказания методической помощи потенци-

альным получателям поддержки в форме 

социального контракта предлагается доба-

вить раздел с образцами заполненных до-

кументов, в том числе бизнес–планов, для 

использования при подготовке докумен-

тов. 

На официальной странице Мини-

стерства сельского хозяйства и продоволь-

ствия Республики Мордовия отсутствует 

информация о мерах поддержки в рамках 

проекта «Агротуризм», что не позволяет 

ознакомиться с условиями и требованиями 

к потенциальным участникам конкурсного 

отбора. 

Проведенный анализ позволяет сде-

лать вывод о том, что присутствует недо-

статочный уровень информационной от-

крытости направлений деятельности орга-

нов государственной власти. 

Для обеспечения консолидации эко-

номических мер поддержки в сфере туриз-

ма как прямого, так и косвенного характе-

ра, предлагается разработка отдельного 

подраздела на официальной странице 

Минэкономики Республики Мордовия с 

указанием всех мер поддержки, которые 

могут быть применимы для организаций 

туристической сферы, в том числе по 

смежным областям. 

Заключение (Conclusions). В по-

следние годы туристическая отрасль Рос-

сии претерпела заметные трансформации. 

Несмотря на внешние трудности, вызван-

ные изменениями в мировой обстановке, 

внутренний туризм показывает стабиль-

ный прирост.  

В Республике Мордовия ведется ак-

тивная работа по привлечению федераль-

ного финансирования на развитие тури-

стической инфраструктуры. В отличие от 

Татарстана или Нижегородской области, 

получающих поддержку годами, респуб-

лика получила федеральные деньги на 

строительство модульных средств разме-

щения впервые только в 2025 году (189 

млн руб.). Это говорит о том, что регион 

находится на начальном этапе активного 

строительства инфраструктуры размеще-

ния и активно участвует в конкурсах на 

получение грантов из федерального бюд-

жета, а также отраслевых фондов на реали-

зацию лучших практик. Кроме того, упол-

номоченным органом государственной 

власти в настоящее время начата реализа-

ция проекта, предусматривающего предо-

ставление субсидий субъектам туристской 

деятельности Республики Мордовия на ре-

ализацию туристских услуг для многодет-

ных семей на территории Республики 

Мордовия. Республика делает ставку на 

доступный семейный отдых в формате 

«выходного дня», что подтверждается ро-

стом турпотока в 2025 г. на 30% по срав-

нению с 2024 г.  

Анализ показал, что в настоящее 

время на муниципальном уровне отсут-

ствуют меры бюджетной поддержки. В 

данных обстоятельствах выходом из ситу-

ации может стать введение туристического 

налога, который будет поступать в мест-

ный бюджет и далее направляться на раз-

витие туристической инфраструктуры. 

Увеличение количества гостиниц, отелей с 

качественным сервисом на основе госу-

дарственной поддержки позволит внедрить 

механизм туристического налога как до-

полнительного источника доходов местно-

го бюджета.  

Информация о конфликте интере-

сов: авторы не имеют конфликта интере-

сов для декларации. 
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